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 المقدمة
تعد الجامعات من أهم  اقومممات ااساسملت ويرمملمجت ا،يلمم له قما دما ممن  في  لانمي   اوي لملمت 

الاجيلمانلتله فياوثواللتله فياوسلاسلتله فيالاقيصا لمجتله    حابها تميقق  االاما له فيت صمات اء اوله فيت ميع  

 تشذب اوول  فيااخققلاتله فيتيسامى اقبا ئ فياوول .الحما اتله فيت جز اوبحمث فياود اساتله في 

فيلا شممفي   أنج حمما  أل تعجممل  جممامعع لمجعيلمممد نجممى تممملت ن ااممت جلممد  مممن أن مماو هل ممت 

ت قؤسسمممت الجامعمممتله لاسمممللما أنج اومممدفي  اا ممما  ع م هل مممت اويمممد لمجف همممم اوراقمممت ا ت ممماويمممد لمجفله لع ممم

اه ولشملمي الجمابمل اا ا  لمت هلعاما في  وججامعات لم لمجعد مويصمتا  نجمى اويمد لمجف لحسملله عمي تعمد

مومممدمياا اوبحمممم اوعجلممممع. ء نج لةن ممماو هل مممت اويمممد لمجف هممم  اودناممممت اوممم  لمجتتامممز نجلاممما مممما  مممتل   

الجامعممممات مممممن ةمممممث نجلملممممت. فيهاممممذا أمسممممت اقممممتأ  عمامممم اا ن ممممم هل ممممت تممممد لمجف مراوبممممت  وولمممما  

اوم  تمدفي    لجمفي هصصمااله فيتما اما ممن   وبحمث اوعجلملت او  تما اا من   اسمت اوومماهت اقليج مت

 اوي معا لاا اوعجلملتله فيتساندها نجى ترملمجت أ ائاا.

فياقجحمم  أنج بسمبت او يمال اوعجلمممع ان ماو هل مت  اويمد لمجف اوممذ م  أ ما م اما وممد  ا  ثله 

مسماند   حما  مممن  ممن أن ماو هل مت اويمد لمجف ا  ث لمجبومر   متتبمت أسميا  بمة  ل مق  نمن أنج بسمبت  

زمن عسممبل اقمماانج اواقلممت دحمماين قممد  معممر مممن او يممال اوعجلمممع. فيوعممي هممذا لمجي مم  ممم    اسممت سمماعوت اومم

(له فياوم  تصمدت وبحمم ءبياجلمت اوعمامجر   ا،ماد اا ما  عله فياسمي يجت أنج , Stack 4002ومم 

 ط اد اغا .او ساو ما ينون أقي ءبياجا  من اوتجادله فيأنج ا بياجلت أقي  و سبت وج ساو اوجماتي ودلمجان أ

فيظاهت  ضمع  او يمال اوعجلممع وع مم هل مت اويمد لمجف لا  امن أنج تاممنج ظماهت  طبلعلمت  ا ما 

تي ممام ممم  تاملمج امما اوعجلمممعله فيء  ا امما اوعلملمم  عنج بياجامما اوعجلمممع فياجممل أساسممع وبوائامما فياسمميلمتا ها 

لاجيلمممممممانع لانجممممممت   ه لمجممممممت ماامامممممما اويد لمجسمممممملت فيا  ا لمجممممممتله في ات أ ممممممت  بممممممة    لرامممممما اوعجلمممممممع فيا

 فيالاقيصا ل.
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وعي من اوصعل أنج بيللي ن مم هل مت اويمد لمجف تومت  إحمد ء ا  ما أنج تهمت   ا ما ممن ومذ  

ا حمماين اوعجلمممعله فيتغممد اورممتا نممن حوامما   اواقلممت فيبلممي اقاابممت اقتممقممت اومم  تيمقمم  هلعامما نجممى 

اويممد لمجف سمميلد  حاولمما  ءسممااما ا اوعجلملممتله لاسممللما ععممد أنج بعممتا أنج او يممال اوعجلمممع ان مماو هل ممت 

ويشممالي اوججممانج اوعجلملممت اودائلمممت واقلممت أن مماو هل ممت اويممد لمجف  اخجلمما له أفي ويصمم ل  الجامعممات ناقلمما . 

فيووممد امم  ت اجممت او لمينفيلمجممفي الجامعممات اوعاقلممت تبعمما  وقب يمما  فياوي ممم، فيالاميلمماين   ااةمماثله في اعممت 

الجامعممات اوعشممت اافيا   اوعممالمله فيلا مممن الجامعممات اوعتعلممت نممن  وممفي اويصمم ل له لجمم  تاممن مممن عممر 

 (.7 -2 له ص4002الجامعات اا ععر اوياولت  ق ايا ء ا لمجتله 

فيتعد اقلمجات اوعتعلت اوسعم لمجت من اودفيد او   ي  اهيلماما   وغا    بيال اوعجلمع وع م هل مت 

اله فيتعمممده شمممتطا  اويمممد لمجف  لجامعممماتله حلمممم تمممما اوجممممائ  اوي وللملمممت اوبحمممم اوعجلممممع جمممي اهيلماماممم

أساسلا  وجاقلتله فيقد خصص اويعجل  اوعما   قلمجامت اوعتعلمت اوسمعم لمجت  سمير( بورمت وابيمال اوعجلممعله 

في خمسمما  فينشممتلمجن( بورممت اويممد لمجفله في خمممف نشممت ( بورممت ادمممت ا،يلممم  فيالجامعممت.  اجممف اويعجممل  

 (.452 له ص9111اوعا له 

بيمال ومد  أن ماو هل مت اويمد لمجف ا  ثله فيجمم  ظماهت  ضمع  ا  فيء ا ح  و ما أنج بسميغتب

لإنج من او تفي ل ءجتاو مزلمجد من اويوصع اوعجلمع فياود اسات اقيياععت قعتلت سبل همذا الاف مافي   

 ا بيال اوعجلمع عصم   أنلم  فيأ ق ويقلله.

اهملمممت همممذه اوو ممملت جممماوت همممذه اود اسمممت ويسمممعى ءا فياممم  فياقممم  او يمممال اوعجلممممع  فيبومممتا  

د لمجف اوسمممعم يات عامعمممت أ  اوومممت    جلمممت اء اب فياوعجمممم  ا  ا لمجمممتله في جلمممت او  ممممنج ان ممماو هل مممت اويممم

فياويصمململ  اوممداخجعله في جلممت اوعجممم  اويربلولممت(له فيتهدلمجممد اوصممعم ت اومم  لممد مممن بيمماجان اوعجلمممعله   

اومامممد ءا ععممد اقواحممات فياويمامملات اومم  تمم اد  و يممال اوعجلمممع ان مماو هل ممت اويممد لمجف بهممذه 

 .الجامعت
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 الدراسات السابقة:
وع مم هل مت اويمد لمجف لمجيمة ت  لمما  في ل ما له ء ما   فيسمجبا  إما لمجيمملت ومه ممن معمقمات  قا  انج او يمال

فياممعم تله لممإنج معومم  اود اسممات اومم  اهيلمممت  و يممال اوعجلمممع   الجامعممات  أعممت نجممى أنج تعممتفي 

لجابملله وامع سمما أقيصمت   أعتين نمائوه. فيه اك اوعدلمجد من اود اسمات اوسماعوت اوم  ت افيومت همذا ا

نتضمممع نجمممى اود اسمممات اوممم  ت افيومممت او يمممال اوعجلممممع   جامعمممات اقلمجامممت اوعتعلمممت اوسمممعم لمجتله فياوممم  

 أشا ت ءا أه  اقعمقات او  تهد من او يال اوعجلمع ان او هل ت اويد لمجف للااله فيهع  اءتي:

ة العلمية م(: )الإنتاجي9122)محيي الدين توق وضياء الدين زاهر،  = دراسة

 لأعضاء هيئة التدريس بجامعات الخليج العربي(:
اود اسمت ءا قلممالإ ا بياجلمت اوعجلملمت   سممت جامعمات خجلجلمت هممع: جامعمت اقجممفي  همدلت

سعم له اواملمجتله ا ما اتله قرمتله اوبحمتلمجنله جامعمت ااجملع اوعمتذله في مذوفي تسمجل  او ممو نجمى أهم  

عجلملت فياوبحم اوعجلممع   همذه الجامعمات  اوعماممي اوشلصملت اوعمامي فياقيغةات اقتتبرت   بياجلت او

 فياا ا  لت(. فيوود تماجت اود است ءا اوعدلمجد من او يائعله باين أهماا لللما يأتي:

 ا بياجلت اوعجلملت نامت. * اف افي

 بسبت أن او هل ت اويد لمجف اوذلمجن لم لمجوممما عيةول  أل  ياب أفي ةم. * ا ت ا،

  ث   ا بياجلت اوعجلملت وجايل.اوذ م  نجى ا  * ت مق

جايل فياوبحممثله لمججملا  ااسماتذ له وااساتذ  اقساندلمجن اقتتبت اافيا   ا بياجلت اوعجلملت  * احيقد

   اقد سمنج.

أ ثممت بسممبت م يجممت وجايممل لمج يلممممنج ءا اواجلممات او وتلمجممت   جلممت اواعلممت(له فيءنج أ ثممت بسممبت م يجممت  * ءنج

   جلت اوعجم (. وجبحمث من اواجلات اوعجلملت

 م(:9117)عبد الله السهلاوي وخالد النويصر،  دراسة -
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فياوعمامممي اقممؤ ت  نجلامما  لممما لمجتاهمما أن مماو هل ممت اويممد لمجف    جلمم  اواعلممت عامعممت   ا بياجلممت

 اقجفي للصي فيجامعت اقجفي نبد اوعزلمجز(.

 من أبرز ما توصلت إليه هذه الدراسة ما يلي:

ت اويد لمجف   جابل اوبحم اوعجلممع موا بمت دبيماجليا    اما  اويمد لمجف ءبياجلت أن او هل  * تدني

 فيخدمت الجامعت فيا،يلم .

 تملت اوعمامي اقساند  نجى ت  لذ اوبحمث اوعجلملت. * ند 

 او تص اقياحت لح م  اقؤتمتات فياو دفيات اقيلصصت. * قجت

 م(:9117)سعد الزهراني،  دراسة -
هل مممممت اويمممممد لمجف اوسمممممعم لمجر عامعمممممت أ  اوومممممت : فياقعاممممما فيأعمممممتين اوعجلملمممممت ان ممممماو   ا بياجلمممممت

 نمائواا(.

 أكدت الدراسة ما يلي:

ن مممم هل مممت اويمممد لمجف   جامعمممت أ  اوومممت  وممملف أحسمممن حمممالا  ممممن  مممةه ممممن اوبممماحثر   اوعمممالم  * أنج

اوعتذ من حلم ضع   لملت ا بيمال اوعجلممعله أفي ممن حلمم طممد قائلممت اوعمائم  اوم  توم  

ةثمما   0.2ا بيممال. حلممم عجممل اقعممدد اوعمما  وابيممال اوعجلمممع ،يلممم  اود اسممت    طتلمجمم  هممذا

ةثممما  وامممي  0.7سممم ميا له فين مممد اسممميبعا  اوبممماحثر  مممة او شممملرر ةثلممما له عجمممل معمممدد ا بيمممال 

من ايلم  اود است لم لمج شتفيا أل نلمي نجلمع ععد حصمد  نجمى  %82وباحم س ميا له فيأنج 

   جت اود يم اه.

اوعجلمع   اوعالم اوعتذ لمج يود ءا موممات لمجؤسف نجلاما لاوبحمم اوعجلممع لا لمجيبممأ مت مزا   ل* أنج ا بيا 

ميودما    سج  اافيوميات الاجيلمانلتله فيلا لمجيملت وه اودن  اقما  اوسملعله فيلمج يومت ءا اق ما  

جاممم  اوبحمممله فيلمجشممج  ا عممدا، فيالاعيامما  للممهله  لممما لمج يوممت ءا اوعجلمممع اوسممجل  اوممذل لمجعممزين 



444 

لقت. فياويجالممممزات اوقينمممممت  حمممماين اوبحممممم فيتسممممالي بشممممتهله فيءلمجصمممماوه ءا  ممممي مممممن اويسمممما

 يحياجه.

 م(:4004)أحمد البنيان وإبراهيم البلوي،  دراسة -
ا بيممال اوعجلمممع فيمعمقاتممه ان مماو هل ممت اويممد لمجف اوسممعم لمجر عامعممت ا ممما   لمممد عممن   فياقمم 

 سعم  ا سقملت(.

 ما يأتي: ما توصلت إليه هذه الدراسة ومن أهم

ميمس  ا بياجلت اوعجلملت ان او هل ت اويمد لمجف   الجامعمت لمجعمد م ل  ما له حلمم عجمل ميمسم   * ءنج

ةثمما  وامي  حممم سمم ميا . فيءنج  0.28ا بيمال اوعجلمممع ان ماو هل ممت اويممد لمجف عيجمفي الجامعممت 

 ن.معدد ا بياجلت اوعجلملت ولأساتذ  أنجى من ينمقئا  من ااساتذ  اقشا  ر فياقساندلمج

من معمقات ا بيال اوعجلمع بومص نمد  ادل مت اويد لمجسملتله فياف مافي الحممالز اقع ملمجمت فياقا لمجمت اوم   * ءنج

فيند  فيجم  عتامع ةثلت ممموتله تودماا الجامعت وجباحثرله فيطمد ءجتاوات او شت   الجامعتله 

شممغاد فيقجممت نممد  متا ممز اوبحممم   الجامعممتله فيبممد   لممتص ح ممم  اقممؤتمتات فياو ممدفياتله فيالاب

 انلمممماد ا  ا لمجمممتله فيبمممد   اومممدفي يات فياوايمممل اقيلصصمممت   مايبمممت الجامعمممتله فينمممد  تمممملت 

 او  لر فيمساندل اوباحثرله في ثت  الاويزامات ااستلمجت فيالاجيلمانلت.

 م(:4002)فهد الشايع،  دراسة -
     جلممات اوعجممم  ا بسممابلت   جامعممت اقجممفي سممعم هل ممت اويممد لمجف اوعجلمممع ان مماو   ا بيممال

 فيمعمقاته(.

 الدراسة إلى ما يأتي: توصلت
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 9.45معمممدد ا بيمممال اوعجلممممع اوسممم مل وع مممم هل مممت اويمممد لمجف    جلمممات اوعجمممم  ا بسمممابلت عجمممل  * ءنج

ةثمما له فيميمسمم  نممد   0.28نلمممق واممي ن مممله فيميمسمم  نممد  اوبحمممث اق شممم     اوسمم ت 

 في قت. 0.87اقشا  ات  افي اق اوعجلملت 

 او  أ تت   بسبت ا بيال اوعجلمع ان او هل ت اويد لمجف: من أه  اقعمقات * ءنج

اودن  لح م  اقؤتمتات اوعجلملمتله فيابصمتاا ععمد أن ماو هل مت اويمد لمجف ءا تهسمر   دفي لمجت

أفيضانا  الاقيصا لمجتله فيقجت اودن  اقا  من قبي الجامعت وجبحمث اوعجلملتله فينمد  تمملت قانمد  علما ت  

  اللت وجبحم.

 م(:4007الحديثي، )ابتسام  دراسة -
اوعجلملممممت ان مممماو هل ممممت اويممممد لمجف اوسممممعم يات عاجلممممات اواعلممممت وجب ممممات  قلمجاممممت   ا بياجلممممت

 اوعتعلت اوسعم لمجت "  است توم لت"(.

همممدلت اود اسمممت ءا اويعمممتا نجمممى حجممم  ا بياجلمممت اوعجلملمممت ومممد  ن ممممات هل مممت اويمممد لمجف 

 ت او  تماجاان.اوسعم ياتله فيتهدلمجد أه  اوصعم ت اا ا  لت فيا،يلمعل

 فيمن أه  ما تماجت ءوله اود است ما لمججع:

 * تدني مسيم  ا بياجلت اوعجلملت    ي من اوايل اق شم  له فياوبحمث اوعجلملت.

* ا ت مما، بسممبت أن مماو هل ممت اويممد لمجف اوممقتي لم لمجشممتلن أفي لمج اقشممن أفي يحالمممن ةممم   نجلملممتله في ممذوفي 

 و دفيات اوعجلملت.ا ت ا، بسبت  ة اقشا  ات   اقؤتمتات فيا

 ثمت  ا جمتاوات اقيعجومت عرجمل اوي متل اوعجلممعله فيح مم  اقمؤتمتات فياو مدفيات * من أهم الصعوبات: 

خممممما ل اقلمجامممممتله فيقجمممممت تممممممالت قمانمممممد علممممما ت ةثلمممممت تتعملمجمممممتله فينمممممد  فيجمممممم  اامممممتائ  اوبحثلمممممت 

بيممائع اقسمميوبجلتله فيقجممت اوايممل فياوممدفي ياتله فيعمم و ءجممتاوات او شممتله فيءهممماد الاسممي ا   مممن 

 اوبحمث اواعملمجت.
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 م(:4001= دراسة )سهير حواله، 
– ا بياجلممت اوعجلملممت ان مماو هل ممت اويممد لمجف  لجامعممات   ضمممو موممممات اوتضمما اومممظل ع 

   است ملدابلت نجى جامعت طلبت  قلمجات اوعتعلت اوسعم لمجت(.

 الدراسة إلى جملة من النتائج، نجملها فيما يأتي: انتهت

   اوايل فياقؤو ات فياواهت. ا بياجلت * تدني

 من أن او هل ت اويد لمجف  وبحم اوعجلمع أ ثت من  با  اوسن. اغا  اوسن * اهيلما 

ا بياجلمممت لمجتجممم  ءا أسمممباب ممممن أهماممما:  ومممي اانبممماو اوممم  يحلمجاممما ن مممم هل مممت اويمممد لمجفله  * ضمممع 

لممممتص  فيالابشممممغاد  انلممممماد ا  ا لمجممممتله فيطمممممد ءجممممتاوات بشممممت اوبحمممممث   الجامعممممتله فيقجممممت

الح ممممم  أفي اقشمممما  ت   اقممممؤتمتات اوعجلملممممتله فينممممد  تممممملت فيسممممائي او شممممت فياويممممةول له فياممممعمعت 

 الحصمد نجى اقعجمماتله فيبد   تملت اودفي يات فياقتاج  اوعجلملت الحدلمجثت.

أنجمممى  مممافي  اوتضممما تمثجمممت   الجمابمممل  مممة اقا لمجمممتله مثمممي: اوتضممما نمممن  يمممم  اوعلممممي الجمممامععله  * ءنج

اوعلمي  لجامعتله   تجياا  افي  الجمابل اقا لمجمتله مثمي: ضمع  تمملت اومدن  فياوتضا نن هانت 

 اقا لله فيضع  اوتضا نن سانات اوعلمي الجامعع فيظتفيله.

اوعدلمجد من اود اسات اوساعوت او  ت افيوت اقعمقات او  تماجه أن او هل ت اويد لمجف  فيه اك

  اا:  الجامعات اوسعم لمجت ن د قلاما   وبحمث اا ا  لتله فيم

 م(:9122)محمد منفيخي،  = دراسة
 اوبحم اوعجلمع وع م هل ت اويد لمجف   ععد الجامعات اوسعم لمجت(  معمقات

 نتائج الدراسة إلى ما يأتي: وتشير

( ةممم   اوعمما له لمجواعجممه ةممم أفي ةثممانج 08له .0معممدد ا حمماين اوعجلمممع وجباحممم اوعممتذ ءا   * تممدني

 وجباحثر   اودفيد اقيودمت.
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ودال  اوذاتي ود  أن او هل ت اويد لمجف هم اوسبل    وفي اويدنيله ةلم تت ز اهيلمماما    ا * لود

 ءندا  ةمث اواقلت ءا   جت نجلملت أنجى فيالا ي او عذوفي.

 م(:9114)هند الخثيلة،  دراسة -
 فياوبحم اوعجلمع   اويعجل  الجامعع عر اوماق  فياويحديات:   است اسيرقنلت(.  اقتأ 

ت اود است ءا أنج ه اك اعم ت مخيج ت فياجات اقمتأ    اماد اوبحمم اوعجلممعله تماج فيقد

وعممي مممن أهمامما: بممد   تممملت مسمماند  حمممله فيقجممت اوجومماوات اوعجلملممت اقيلصصممتله في دفي لمجممت اسمميلدا  

 .اقايبت اقت زلمجتله فيقجت اقتاج  اوعجلملت الحدلمجثتله فياانباو اويد لمجسلتله فيالابشغاد ع او اوماجبات ااستلمجت

 هـ(9297)سالم محمد السالم،  = دراسة
اوبحممم اوعجلممع   الجامعمماتله   اسممت لالاهمات أن مماو هل ممت اويمد لمجف عامعممت ا ممما    فياقم 

  لمد عن سعم (.

بيائجاا ءا نزفيا ععد أن او هل مت اويمد لمجف   الجامعمت نمن ا بياجلمت اوعجلملمتله  فيأشا ت

 له م اا:ندلمجد فيأ ج  أسباب اوعزفيا ءا نمامي 

اا ا  لممت فيالابشممغاد  انلممماد ا  ا لمجممتله فيا شممتاا نجممى اوتسممائي الجامعلممتله  ت  اانبمماو ثمم

فيابعممدا  اوبل ممت اق اسممبت وجبحمممله فيابعممدا  حمممالز تممدن  اوبحممم اوعجلمممعله فيتعممذ  الحصمممد نجممى اقصمما   

فياقتاجمم  اومم  يحيممال ءولامما   اوبحمممله فيضممع  اووممد   اوعجلملممت وع ممم هل ممت اويممد لمجف لمجسممبل ضممع  

 هلجه.ه

 م(:9111)عزيزة المانع،  دراسة -
 اوعجلمع ود  أن او هل ت اويد لمجف ا  ث   جامعت اقجفي سعم (.  اوبحم

اود است نن اف افي بسبت ا بيمال اوعجلممع ومد  نل مت اود اسمتله فيأ جعمت  ومفي ءا    ش ت

همممت نمممن  ثممت  اوعمائممم  اوممم  تعممافي طتلمجممم  ا  ث لممماه اوبحممم اوعجلممممعله فيهمممع   أ جبامما معمقمممات  
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أبولمت الجامعتله ءا جابل تاجل ان عنباو تد لمجسلت فيء ا لمجتله ءضمالت ءا مما لمجعابلمه ممن اوعزومت اوعجلملمتله 

فيامممعمعت الاتصممماد إصممما   اقعجممممماتله فينمممد  تمممملت اق ممما  اوعجلممممعله فينمممد  تمممملت اومممدفي يات فيا،مممقت 

عجلملممتله فينممد  فيجممم  اوعجلملممت اقيلصصممتله ءا جابممل نممد  تمامم ان مممن ح ممم  اقممؤتمتات فياو ممدفيات او

 ل لات فيمساندات  حثات.

 م(:4002)سهام كعكي،  = دراسة
 وعلمي اوبحثع    جلات اوب ات اواعملمجت  قلمجات اوعتعلت اوسعم لمجت ممن فيجامت بومت   الا تواو

 أن او هل ت اويد لمجف(.

اود اسمممت ءا ءووممماو او ممممو نجمممى اقعمقمممات اوممم  تماجمممه ن مممم هل مممت اويمممد لمجفله فيسمممبي  همممدلت

جل نجلااله  لما هدلت ءا تهسر اا او اوبحثع وع م هل ت اويد لمجف    جلات اوب مات اواعملمجمت. اويغ

فيمممن أهمم  تجممفي اقعمقممات:  لمماب الاسمميعدا  او  سممع اوممذل لمجممدل  ءا اوولمما   وبحممم اوعجلمممعله فينممد  

ت علممممي بيممممائع اوبحمممممث اوعجلملممممتله فينممممد  تممممملت اقيلصصممممر   جابممممل اويحجلممممي ا حصممممائع اامممماص 

مث اواعملمجممتله فيقجممت اقممما   اقاولممت اقليصممت وجصممتا نجممى اوبحمممث اوعجلملممتله ل ممق  نممن الابشممغاد  وبحمم

 عيم  اق اال ا  ا لمجت نن اوولا   وبحمث اوعجلملت.

 :ياتىالدراسات السابقة يتضح ما باستقراء

معومم  اود اسممات نجممى اف ممافي بسممبت ا بياجلممت اوعجلملممت ان مماو هل ممت اويممد لمجف    أهعممت

معمممممات اوسمممممعم لمجتله فيوا اممممما اخيج مممممت   أمممممما ن تربلواممممماله فياو  مممممات اوممممم  طبومممممت نجلاممممما أ فيات الجا

 اود است.

اود اسممات اوسمماعوت ءا بيممائع ميوا عممت مممن حلممم  اممد اقعمقممات فياوصممعم ت اومم   تماممجت

تهد من ا بيال اوعجلمعله فيءنج  ابت هيج    تتتلل تجمفي اقعمقمات حسمبلما لمجمذهل ءولمه ألمتا  اوعل مت 

  او هل ت اويد لمجف    ي جامعت.من أن
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تشابهت اود اسات اوساعوت من جات اسيلداماا اق اع اوما ع اويحجلجعله فيانيلما ها نجى 

 الاسيبابت عما اا أ ا  لجلم  اقعجممات فياسيرق، اء او.

ل مت اويمد لمجف عامعمت أ  ءلا   است فياحد   ادت فياقم  ا بياجلمت اوعجلملمت ان ماو ه لا تمجد

 له 9117عد اوزهمتاني(له في ابمت   نما  سمدعتاين نمائ  تجفي ا بياجلتله فيهع   است   تفين لاووت له 

أل م مممذ قتاعمممت  ق مممت نشمممت نامممما له  لمممما أ ممما فياممم ت ا بياجلمممت اوعجلملمممت ومممد  أن ممماو هل مممت اويمممد لمجف 

 اوسعم لمجر  اوذ م (.

 ممت لمجعممأ أنج ه مماك اممالا   جممتاو   اسممت أخممت  تصمم  فياقمم  او يممال اوعجلمممع ان مماو هل فيهممذا

 اويد لمجف اوسعم يات    قث من  جلات جامعت أ  اووت له فياو  اب لمت ءولاا مؤختا .

**** 

 مشكلة الدراسة:
 سبق عرضه نخلص إلى أن مشكلة الدراسة تتبلور فيما يأتي: مما

الجامعات اوعتعلت عمجه نا  فياوسعم لمجت عمجه خماص نمن اويصم ل  اوعماقع وججامعمات   لاب

( بوممممتا  لاسمممميلدا  ا بياجلممممت اوعجلملممممت ان مممماو هل ممممت اويممممد لمجف 7 -2ص  له4002 ق ممممايا ء ا لمجممممتله 

عمامم اا معلمما ا  ويصمم ل  الجامعممات ناقلمما له أفي عمامم اا معلمما ا  ويشممالي اوججممانج اوعجلملممت اودائلمممت واقلممت 

 أن او هل ت اويد لمجف.

 مسمميم  ا بياجلممت اوعجلملممت   الجامعممات اوعتعلممت فياوسممعم لمجتله فيأنج اوبحممم اوعجلمممع   اف ممافي

الجامعمممات اوعتعلمممت فياوسمممعم لمجت لا لمجمممزاد  فينج اقسممميم له فيضمممع  امممجت اوبحمممم اوعمممتذ ععمممالم الاعياممما . 

(له في  هممذا ااصمممص أ ممدت اود اسممت 958 له ص4002 خرممت ترممملمجت اويعجممل    اومممطن اوعممتذله 

 مور نمن او  قدماا مايل اولمبسام ا قجللمع وجاعلت   اودفيد اوعتعلت ءا اقؤتمت اوثاوم وجمين او اقسم

همممممله أ ممممدت أنج بشمممماطات اوبحممممم 9202اويعجممممل  اوعمممما  فياوبحممممم اوعجلمممممع   اومممممطن اوعممممتذله نمممما  

ممن أنبماو أن ماو  %5اوعجلمع او  لمجوم  بها أن او هل ت اويد لمجف   الجامعات اوعتعلت لا تمثي سم  
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فيد ممممن أنبممماو بومممتائا    جامعمممات اومممد %88هل مممت اويمممد لمجف اومظل لمممتله   حمممر تصمممي ءا حمممما  

 (.20 له ص9117اقيودمت.  سعد اوزهتانيله 

مممن اقعمقممات فياوصممعم ت اومم  ممما يناوممت تومم  حجممت  نثممت  أممما  أن مماو هل ممت  ه مماك اوعدلمجممد

اويممد لمجف اوسممعم يات   الجامعممات اوسممعم لمجتله فياومم  تهممد مممن قلممامان  وبحممم اوعجلمممعله أفي اوسممة   

   به.

عى ءا ا جاعممت نممن اوسممؤاد اوممتئلفله جمماوت هممذه اود اسممت الحاولممتله ويسمم فيمممن هممذا اق رجمم 

 فيهم:

او يممال اوعجلمممع ان مماو هل ممت اويممد لمجف اوسممعم يات عامعممت أ  اووممت له ممثجممت    جلممت  ممما فياقمم 

 اء اب فياوعجم  ا  ا لمجتله في جلت او  منج فياويصلمل  اوداخجعله في جلت اوعجم  اويربلولت؟

 الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة الآتية: كما تهدف

  و يال اوعجلمعله فين م هل ت اويد لمجف؟ وصم ما اق -

مممما اوصمممعم ت اومممم  تعممممق توممممدع او يمممال اوعجلممممع ان مممماو هل مممت اويممممد لمجف اوسمممعم يات عامعممممت أ   -

 اووت ؟

ما اقواحات فياويمالات او  ت اد  و يال اوعجلمع ان او هل ت اويد لمجف اوسمعم يات عامعمت أ   -

 اووت ؟
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 أهمية الدراسة:
 الدراسة فيما يأتي: أهمية تتجلى

هممذه اود اسممت أهمليامما مممن أهملممت او يممال اوعجلمممع عمامم ت  نامممت قملمجممت مممن  نممائ  توممد   تسمميلمد

 ا،يلم  اوعتذله في ساوت من  سائي الجامعات   اوعصت الحدلمجم.

 لممما هتي أهمليامما مممن  م مما مممن اود اسممات اووجلجممت اومم  تسممعى ءا اويعممتا نجممى فياقمم  او يممال 

 ل ت اويد لمجف اوسعم لمجر فياوسعم يات  لجامعات.اوعجلمع ان او ه

وعمممي بيمممائع همممذه اود اسمممت ت جممم    ء    ق ممملت قد مممت حدلمجثمممتله ألا فيهمممع اف مممافي او يمممال اوعجلممممع  -9

ان ممماو هل مممت اويمممد لمجف ا  ث ومممد  أامممحاب اوومممتا    الجامعمممتله في لممم  مسممميم  ء  ا اممم  

 عهملياا فيخرم  ا   اومقت ب سه.

له فيتهممافيد تجلمممف الحجمممد ى معمقممات او يممال اوعجلمممع فياممعم تهو مممو نجممتجوممع هممذه اود اسممت ا

اوا لجت وجو او نجلااله فيعذوفي تسا    الا تواو  و يال اوعجلممع ان ماو هل مت اويمد لمجف اوسمعم يات 

 عامعت أ  اووت .

وعي بيائع هذه اود است تساند ألمج ا  نجمى نمقل مشماجت أن ماو هل مت اويمد لمجف ا جلممات نمن  -4

مهن اوعجلمممعله فيتمقمم  اوعجلمممعله أفي اقوممقت للممهله فيممما لمجمم ج  نممن  وممفي مممن فيهممن    مم ا بيممال

 تتقلا ن اوعجلملت.

 منهج الدراسة:
انيلمدت اوباحثت   هذه اود است اق اع اوما ع فيععد أ فياتمه ومام  فياقم  او يمال اوعجلممع 

اومم  تعمممق  عامعممت أ  اووممت له في ممذوفي فيامم  اوصممعم تاويممد لمجف اوسممعم يات فيتهجلجممه ان مماو هل ممت 

 ءحاينهن اوعجلمع.
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اوباحثممت   شمم  اود اسممت اقلدابلممت عحممد أ فيات اقمم اع اومامم عله فيهممع اسمميبابت    فياسمميعابت

ع اؤهمما فيتهاللمامما فيلمم  اوومانممد اوعجلملممت اقعتفيلممت مممن أجممي  اممد بيمماجان اوعجلمممعله فياسمميرق،   ائاممن 

 حمد اعم ت اوبحم اوعجلمع.

 الدراسة ومصطلحاتها: حدود
اسمممممت ةمممممدفي  ماابلمممممت همممممع: جامعمممممت أ  اوومممممت  إامممممت اقاتممممممت  قلمجامممممت اوعتعلمممممت اود   تيحمممممد 

اوسمممعم لمجتله فيحمممدفي  عشمممتلمجت همممع أن ممماو هل مممت اويمممد لمجف اوسمممعم يات عامعمممت أ  اوومممت له ممثجمممت    جلمممت 

اء اب فياوعجممممممم  ا  ا لمجممممممتله في جلممممممت او  مممممممنج فياويصمممممململ  اوممممممداخجعله في جلممممممت اوعجممممممم  اويربلولممممممت   هلمممممم  

 اوعجلملت. اويلصصات فياقتتبات

  .4090هم اقمال  9289 لما تيحد  ةدفي  ينمابلتله هع او صي اود اسع اوثاني من نا  

 اعتمدت الباحثة المصطلحين الآتيين بوصفهما محددين للدراسة، وهما:

 النتاج العلمي: -
جاو   اقعج  اومسل    ما   "بيع": او يال: ثمت  اوشعوله فيأبيع لقنج اوشعو: تملاه حم  

 ياجه.أتى ب

 أما المعنى الإجرائي للنتاج العلمي فيه هذه الدراسة فيقصد به:

المممي اانلممماد اوعجلملممت وع ممم هل ممت اويممد لمجفله فيتشمملمي اوبحمممث او وتلمجممت فياويربلولممت اق شممم   

اوايمل اقؤو مت فيا وومت فياقاهمتله فياوبحممث فيأفي اق اوعلممي اوم  أوولمت    تشملمي فياقوبموت وج شتله  لما

 دفيات اوعجلملت.اقؤتمتات فياو 

 أعضاء هيئة التدريس: -
فيهمممن اومممقتي نجمممى   جمممت أسممميا له فيأسممميا  مشممما كله فيأسممميا  مسممماند  اجمممف اويعجمممل  اوعممما له 

 (.428 له ص9111
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أما اقعنى ا جتائع وع م هل ت اويد لمجف   هذه اود است لام: اقتأ  او  تعلمي   جامعمت أ  

 بت أسيا  أفي أسيا  مشا ك أفي أسيا  مساند.اووت له فيتهلمي مؤهي اود يم اه   هصصااله إتت

 خطوات البحث:
 اقتضت طبيعة البحث ومنهجه تقسيمه إلى قسمين:

 ويشمل:أولاً: الإطار النظري، 

 معالمجة قلالإ جم   او يال اوعجلمع.

 اوعمامي اقؤ ت    او يال اوعجلمع.

 ويشمل:ثانياً: الإطار الميداني، 
 ءجتاوات اود است. -9

 است اقلدابلتله فيت سةها.بيائع اود   -4

اقواحات فياويمالات او  ت اد  و يال اوعجلمع ان او هل ت اويد لمجف اوسعم يات عامعت أ   -8

 اووت .

 أولاً: الإطار النظري للدراسة

 معايير قياس جودة النتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس:-9
( عع ا  ممن Miller, 1980, p. 93( بوق  نن  82 له ص9117 سعد اوزهتانيله  لمجذ ت

 هذه اقعالمجة:

 اوسلمعت او  تيلمي  بها ا،جت اق شم   للاا ا بيال ود  اقيلصصر.* 

 الحا  نجى جم   ا بيال اوعجلمع وجع م من قبي ينمقئه  اخي الجامعت فيخا جاا.* 

 اويومع اوعجلمع  بيال اوع م من قبي  ئلف اووس .* 

 اق شم  من اوباحثر اءختلمجن. الاسيجاعت او  حصي نجلاا اوعلمي* 
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 ند  الاقيباسات من اوعلمي اوعجلمع اق شم .* 

 العوامل المؤثرة في النتاج العلمي: -4

نمامممي ندلمجممد  تممؤ ت   او يممال اوعجلمممعله فيقممد أهجامما ععممد اوبمماحثر   لممع اوممدلمجن تمممق  ه مماك

 (   أمم   ق ت هع:28 له ص9122فيضلاو اودلمجن يناهتله 

 نمامي ايلمعلت. -أ

 نمامي جامعلت. -ب

 امي اوشلصلت.م اوع -ل

 أن نفصل تلك العوامل على النحو الآتي: ويمكننا

الحتلمجت اا ا  لت: فيلمجوصد بها الحتلمجت او  تم   وجباحم  عداو  ألمجمهله فيالانيمدا  عمه نجلملما له في مذوفي  -9

الجامممات اوت لممممت   اودفيوممممتله فيلمجممممتتب     ععممممدحتلمجمممت اومامممممد ءا أفينلممممت اقعجمممممات خااممممت 

وتله في ممذوفي اوبلمما ت في وفي ألمج مما  حتلمجممت الحصمممد نجممى اوم ئمم  فياقتاجمم  مممن ادل ممات اقسمم م عممذ

فيا حصمممماوات اودقلوممممت مممممن اقؤسسمممماتله فيتسممممالي ااممممدمات اقايبلممممت عممممر متا ممممز اوبحمممممث 

 فيالجامعات من أجي ءحاين ةثهله فيينيا   بياجه اوعجلمع.

 لمجف نجممى فيسممائي او شممتله واممع تممت  تممملت فيسممائي بشممت او يممال اوعجلمممع: لمجعيلمممد أن مماو هل ممت اويممد -4

أنلماد  اومدفي له فيتهومى عصمد  نجلممع ومد  اوبماحثر فييح مزه   ومفي نجمى م مان ت بيماجا  

 اوعجلمعله فيبسيرل  أنج نحصت تجفي اومسائي لللما يأتي:

ق مات او شت: فيتشلمي ا،قت اوعجلملت فياودفي يات اقيلصصت او   ي  ع شت بيائع اوبحمث  -أ

  في  او شت او  تعأ ع شت اانلماد الجا   اوتال ت. فيتدافيداله فيتشلمي ألمج ا  

اقممؤتمتات فياو ممدفيات اوعجلملممتله فيهممع تعممد فيسمملجت مالمممت مممن فيسممائي تبمما د اء او فياالامما له فيبشممت  -ب

اوبحمممممثله فياومقممممما نجممممى بيممممائع اوبحمممممث ااخممممت    اويلصممممص ب سممممهله. فيهممممع مممممن أهمممم  

 اوعمامي او  تسا     م اوباحثر فيتودما  اوعجلمع.
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بيائع اوبحمث اوعجلملت: ون لمجؤتي او شت ثما ه ءلا عيربلم  بيمائع اوبحممث اوعجلملمتله فيلا   مى  تربل  -8

أنج  ومممممفي يحيمممممال ءا مؤسسمممممات فيشمممممت ات  ممممما  تمممممؤمن عهملمممممت اوبحممممممثله فيالا يشمممممالاتله 

 فيعتاوات الاخاا، او  يحوواا اوباحثمنج من أن او هل ت اويد لمجف في ةه  من اوعجلماو.

بيائع اوبحمث اوعجلملت فيمد  ه ة  وفي   ء  اك اوباحثر و مانجليا   ممضم، تربل  فيحمد

( ءا أنج اوبممممماحثر اومممممذلمجن  ابمممممت بيمممممائع ةمممممم ا  Delaney ,4009  اقتا مممممز اوبحثلمممممتله تمامممممي  

 تسيثلمت   ا انت اووتا له فيتمجه   سلاسات اوعلميله  ابما لمجعيودفينج ع   أ ثت لانجلت.

ع: ءنج مممن موممممات حمما  أل ةممم نجلمممع فيجممم  سلاسممت نجلملممت تممملت اسممااتلجلت وجبحممم اوعجلممم -2

فياضحت في د  له تتس  أهدالهله في د  مسا هله فيتمجه ألاا  اوبماحثرله فيتتشمد جامم ه له إما 

لمجا ممي اوياامممي دمماله فيت مم  خممتائ  ةثلممت متسممممت فيلمم  احيلاجممات ا،يلممم له فيخرمم  اوي لملممت 

اقيممملت له ءنج نمد  فيجممم  مثممي هممذه  الاقيصما لمجتله فياوصمم انلتله فيالاجيلمانلممت ةسمل ا مامما ت

 الاسااتلجلت لمجؤ ل ءا هب  مسة  اوبحم اوعجلمع فيهخته.

اق ا  اوعجلمع: ءنج  ل ت اق ا  اوعجلمع ان او هل ت اويد لمجف مرجل ما له سماو أ انج  هما  نمن  -5

اقا لمجممت  توممدلمجت ا،يلممم  وجعجمم  فياوعجلممماوله أ  اويوممدلمجت اقمما ل فياقع مممل دمم له أ  تممملة ا مامما ت

 فياوبحثلت من قبي جامعا  .

تمممملت اومقمممت اواممما  وجبحمممم: ءنج أل ةمممم نجلممممع همممم بيمممال معممما   لاتلمجمممتله فيثممممت  اامممم   همممأ  -2

ترجممل فيقيمما   اللمما  واطممق، فياوممد لإ فياويحجلمميله أفي  جممتاو اويجمما ب اوعجلملممت. فيمممن ه مما بممت  

اب اويد لمجسمع وع ممم أنج اوو مت عمقمت  مماا وجبحمم اوعجلمممع لمجيرجمل ضممتفي   الاهيلمما   و صمم

هل ممت اويممد لمجفله فيممما لمجممتتب  عممه مممن أمممم  الاميحمما تله في ياعممت اويومما لمجتله فيا  شمما  اا مما  ع 

وجرقبله في ة  وفي. لاجلما ينا ت تجفي اانباو نجى نات  ن م هل ت اويد لمجف  جلمما قجمت 

جام ه اوبحثلتله فيت اقص بياجمه اوعجلممع. في مت  الحمدلمجم   همذا الجابمل ءا ضمتفي   تسمالي 
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ا جممتاوات ا  ا لمجممت اقيعجوممت  لحصمممد نجممى ممم   اوي ممتل اوعجلمممعله حمم  لمجمم ع  اوباحممم عمقممت 

 لمجا ع  حاين أةا ه دعدا، فيءتوانج.

  المجت اويلمملمجي في  او  اوي ول  ا  ا ل: ءنج اوبحمم اوعجلممع لا لمجسميمل نمم هله فيلا لمجرلمل ثممته ءلا  -7

 لممممما لمجيرجمممل متفيبمممت اوي وممممل    ء ا تمممملت ومممه  نممم  ممممما ل لمجعمممر اوباحمممم نجممممى اوولممما  عتسممماويهله

 ا  ا لله فيمسابد  ا  ا لمجر وجباحثر.

أحممممد اوبمممماحثر أنج الجامعممممات اوعتعلممممت ت يومممد ءا اوممممتع  اواامممممي عممممر هل ممممات اوبحممممم  فيلمجمممت 

(. ءنج هممذا اوياامممي 920 له ص4000اوعجلمممع فيالجامعمماتله فيمتا ممز ا بيممال فيااممدمات. ين ممتيا لادله 

يلمملمجممي قشمما لمج  ااةمماثله فياوممذل لمجسمما  عممدفي ه    لمم  نججممت عممر هممذه اوورانممات لمجممؤ ل ءا ينيا   او

 اويود  قدما .

ععمممد اود اسمممات ءا أنج معمممدد مممما لمج  ومممه اوعمممالم اوعمممتذ نجمممى اوبحمممم اوعجلممممع حمممما   فيتشمممة

 له   اف مممد همممذا 9111ممممن ءهممما  اومممدخي اوومممممع حسمممل ءحصممماوات اولمبسمممام وعممما   0.5%

دفيد اقيودمت ا انلا  للصي معمدد الات ماق للاما نجمى  . أما او4002ععد اوعا   %0.8اقعدد ءا 

.  حمممممز  %2مممممن اوممممدخي اووممممممعله فيقممممد لمجصممممي   ععممممد اوممممدفيد ءا  %4 8اوبحممممم اوعجلمممممع ءا .

 (.471 له ص4007 في لمجنله 

( أنج الاسمميثلما    امماد Deheuvels, 1990أممما   اوعممالم اوغممتذ لوممد أ ممدت   اسممت  

وأله فيقد ن لت اودفيد اقيودمت  وبحم اوعجلمع ن المجت لائومتله ،ا ا  اويود  اوي اوبحم اوعجلمع ضتفي ل

له %8ءا  %4لةفيويامما أفيا اهيلماما مماله فيخصصممت دمما مممن  خجامما اوسمم مل بسممبت ناولممت تمماافي  عممر 

  عجغت تاج مت اقشما لمج  اوبحثلمت   لتبسما أ ثمت ممن مائمت مجلما  لتبمفي لتبسمعله فيقمد 9127ل ع نا  

لا مماك أ ثممت مممن نشممت   لاا ةممم لمج شممت سمم ميا  ع تبسمما   امماد  أ ممت هممذا اوممدن    او شممت اوعجلمممعله

 اوتياضلات.
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اود اسمممت ألمج ممما  أبمممه لا  امممن وجباحمممم أنج لمجاممممنج بشمممرا  فيلمممانق    اممماد اوبحمممم  فيأفيضمممحت

اوعجلمممع ء ا لم تيممملت وممه ا مامما ت اوقينمممتله مثممي: اقايبمماتله فيقمانممد اقعجمممماتله فياقعامممي فيااجاممز له 

   لرله في اد ملزابلت وجبحمثله فياقشا  ت   اقؤتمتات فياو دفيات اوعجلملت.فيتملت اقساندلمجن فياو

تا مومجلا اقعجممات فيالاتصاد: لمجعيلمد اوبحم اوعجلمع الحدلمجم نجمى اويو لمت اقعجمماتلمتله فيأبولممت  -2

الاتصمممماد اقيرممممم  له لممممق لمجا ممممع الحصمممممد نجممممى اقعجممممممات فياوبلمممما ت عدقممممت  حمممما  اوبحممممم 

اامممت اوسممتنت    وممفيله فيوممن لمجيحومم  هممذا ءلا عيممملت قمانممد معجمممماتله اوعجلمممعله فيء مما لمجيرجممل 

 فيعلا ت شامجت فيلانجت فيحدلمجثت.

 (.471 له ص4001 حمز   في لمجنله 
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 ثانياً: الإطار الميداني

 إجراءات الدراسة الميدانية: -9

 الدراسة: = مجتمع
ب فياوعجممم  ايلممم  اود اسممت مممن هلمم  أن مماو هل ممت اويممد لمجف اوسممعم يات عاجلممت اء ا لمجيامممنج

ا  ا لمجتله في جلمت اوعجمم  اويربلولمتله في جلمت او  ممنج فياويصململ  اومداخجع عامعمت أ  اوومت له الحاامقت نجمى 

 هم.9289 -9280شاا   اود يم اهله ح  تا لمجخ هذه اود استله   او صي اود اسع اوثاني وجعا  

 ت نمممما  اواجلممممات  ابممممت تسمممملمى سمممماعوا   جلممممت اواعلممممت وجب ممممات إاممممت اقاتمممممتله فيأبشمممم فيهممممذه

هممم. في ابممت ت مم  قسمملمع اود اسممات ا سممقملتله فياوجغممت اوعتعلممت.   أضممل  ءولالممما 9812 -9815

همممممله فيقسمممم  ا وتياضمممملات   نمممما  9209 -9200قسمممملما اوجغممممت ا حجلزلمجممممتله فيالاقيصمممما  اق ممممز  نمممما  

 ااقسا  اا علت. -هم   توسل  اواجلت ءا:  جلت اواعلت وجب ات9292هم. في  نا  9290

 ااقسا  اوعجلملت. -اواعلت وجب ات  جلت

 الاقيصا  اق ز . -اواعلت وجب ات  جلت

همممم   ضممم   جلمممات اواعلمممت إامممت اقاتممممت ءا جامعمممت أ  اوومممت  ء ا يا  فيماولممما  9242 في  نممما 

فيأ ا  لمما له ويبممدأ ناممدا  جدلمجممدا   جممؤه اوي مماؤد فياورلمممم له ويشممالي ممم   جلممات جامعممت أ  اووممت  اوعتلمجوممت 

 جلملا    ماب  اومحعله فياد  اووتا  اومينا ل دنا   هلاجت اواجلات ويصب  أ اؤها:م بعا  ن

اء اب فياوعجمممم  ا  ا لمجمممتله فيت ممم  ااقسممما  اءتلمممت: اود اسمممات ا سمممقملتله اوجغمممت اوعتعلمممتله اوجغمممت   جلمممت  -

 اواعلت فينج  او  ف. ا حجلزلمجتله

 ءتلت: اوتياضلاتله اواللملاوله ااحلاو.لت، اوراوباتله فيت   ااقسا  ا -اوعجم  اويربلولت  جلت  -

او  منج فياويصلمل  اوداخجعله فيت   ااقسا  اءتلت: اويغذلمجت فينجمم  ااطعلممتله اققعمف فياو سملعله   جلت  -

 اوسان فيء ا   اق زد.
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عجمممل ءهممما  ا،يلمممم  حمممما  مائمممت في ق مممت في ق مممر ن مممما له شممما  ت م مممه   همممذه  همممذاله فيقمممد

 من ا،يلم  اااجع. %25في ثجمنج  اود است سبعت فيثمابمنج ن ما له

**** 

 (9حسل اواجلات او  لمج يلمر ءولاا للبل ه الجدفيد  ق    أما تمينلمجعا 

 ( يوضح توزيع عينة الدراسة وفقاً للكلية والمرتبة العلمية4رقم ) جدول

 اقتتبت اوعجلملت
 هل  اواجلات  جلت او  منج  جلت اوعجم   جلت اء اب

 % ت % ت % ت % ت

 9,9 9 0,00 0 2,4 9 0,00 0  أسيا

 92,9 92 20,0 2 9282 8 99,5 7 أسيا  مشا ك

 24,2 74 20,0 2 75,0 94 22,5 52 أسيا  مساند

 %900 27 %900 90 %900 92 %900 29 ا،لمم،

 ( أنج اوعد  اواجع وعل ت اود است هم سبعت فيثمابمنج ن م هل مت تمد لمجف9من الجدفيد   لمجي  

له فيأنج أنجممى تمثلممي  ممانج واجلممت اء اب فياوعجممم  ا  ا لمجممت  حلممم ء مما أفيا مميننممات نجممى  ممقث  جلممات

اواجلممممات فيأقممممدمااله فيأن مممماؤها أ ثممممت نممممد ا له في  ءبشمممماؤها م ممممذ حممممما  سمممميت في ق ممممر ناممممما له فيتمثممممي 

مممن نل ممت اود اسمممتله  %92.81مممن نل ممت اود اسممتله تجلامما  جلممت اوعجممم  اويربلولممتله فيتمثممي  70.99%

 من نل ت اود است. %99.50منج فياويصلمل  اوداخجعله فيتمثي فيأخةا  هتي  جلت او  

 جمع بيانات الدراسة: = أداة
علا ت هذه اود است  سميلدا  اسميبابت اململمياا اوباحثمت فيلم  اارممات اوعجلملمتله    هعت

 ضمو اود اسات اوساعوتله فيتشيلمي نجى قسلمر:
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تمثمممي ميغمممةات اود اسمممت  لمجيصمممي  قعجمممممات اوشلصممملت فياقا لمممتله فياوممم  الأول منهمممما  القسمممم

ولامما ن ممم هل ممت اويممد لمجفله فيهصصممااله فيمتتبيامما اوعجلملممتله فيموممدا  بياجامما ا اسمم  اواجلممت اومم  ت يلمممع 

 اوعجلمعله فيس مات ااا  من تا لمجخ حصمدا نجى اود يم اه.

للليص  وصعم ت ا يلمجت او  تماجه ن م هل ت اويد لمجف حل لمما تت مل القسم الثاني  أما

سممممماو أ ابممممت اممممعم ت تيعجمممم  عوصممممم  ا مامممما ت أ  اممممعم ت تيصممممي  وجمممممائ     ءحمممماين ةمممممله

 فياوي وللمات.

فيتوم  ن م هل ت اويد لمجف عيحدلمجد ممالوياا نجمى همذه اوصمعم ت  سميلدا  مولمالإ  ق مع 

له 4له 8:  أفيالمم  عشممد (له في أفيالمم (له في لا أفيلمم (له فيأنرلممت وممه اوممد جات نجممى اويممما :  مممن مامممنج

تاممت وي ممل  أل اممعم ت لم تممت    الاسميبابت مممن خممقد سممؤاد جمماو    المجممت (له فيم حمت ا،لبممت ل9

 الاسيبابت.

 = تحليل البيانات:
  تهجلممممي اوبلمممما ت فينقجامممما  SPSSاسمممميلدمت الحزمممممت ا حصممممائلت وجعجممممم  الاجيلمانلممممت 

له في بمات  ورتق ا حصائلت اوياولت: اوياتا اتله فياو سل اق ملمجتله فياقيمسمرات الحسماعلتله فيأو ما  تفيببما 

 -شممل لهحمما لله فيالاخيبمما ات اوبعدلمجممت "اويجزئممت او صمم لتله فيمعامممي ا تبمما  عةسمممنجله فيتهجلممي اويبممالمجن اا

  بت سع".

 = حساب صدق الأداة وثباتها:
 قامت الباحثة بالتأكد من صدق أداة الدراسة بطريقتين:

ا نله   تعدلمجي نتضاا نجى سب  من ا المات اقم مق بهن من جامعت أ  اووت له فيأخذ مجحمظ -9

 ند  من او وتات   ضمئاا.
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اسيلدا  ا تب  معامي عةسمنج قعتلت ا تبا  ا م  اافيد  ود جت اواجلت وجلمولمالإله في ابمت قللممت  -4

(له في مممذوفي معتلمممت ا تبممما  %0.000(له ن مممد مسممميم   لاومممت قللمياممما  %0.20الا تبممما   

(له ن مممد مسممميم  %0.21بممما   ا مممم  اوثممماني  ود جمممت اواجلمممت وجلمولمممالإله في ابمممت قللممممت الا ت

 (له فيلمجعد هذا مؤشتا  جلدا  وصدق أ ا  اود است.%0.000 لاوت قللمياا  

 ( يبين معاملات الصدق عن طريق ارتباط 4) جدول

 كل محور بالدرجة الكلية للمقياس.

 قللمت مسيم  اودلاوت قللمت ا تبا  عةسمنج ا افي 

ا م  اافيد  اعم ت تيعج  عوصم  

 ا ماا ت(
**0.207 0.000 

 0.000 0.215** ا م  اوثاني  اعم ت لائحلت فيت وللملت(

 0.09** الا تبا   اد ن د مسيم  

 بثبات أداة الدراسة، قامت الباحثة بالتأكد من ثباتها باستخدام طريقتين: وفيما يتعلق

 (.%0.21طتلمجوت أو ا  تفيببا له فيقد عجل معامي اوثبات   -

(له فيوججمممممزو اوثممممماني %0.29في مممممانج معاممممممي  بمممممات أوممممم  وججمممممزو اافيد  طتلمجومممممت اويجزئمممممت او صممممم لتله  -

 0.27%.) 

أنج معامقت اوثبمات ناولمتله في امن اوم ممق بهماله فيانيلما هما ءحصمائلا    اود اسمت  في لما لمجوات

 الحاولت.
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 ( يبين معاملات الثبات لأداة الدراسة4) جدول

 بطريقتي ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية.

  بات أو ا ا م 
  بات اويجزئت او ص لت

  بات أو ا الجزو اوثاني  بات أو ا الجزو اافيد

 7241له0 2284له0 2985له0 ا م  اافيد

 7255له0 2952له0 2725له0 ا م  اوثاني

 2744له0 2994له0 2142له0 اواجع

 نتائج الدراسة الميدانية -8
 الدراسة الميدانية إلى قسمين هما: تنقسم

اقمممؤتمتات فياو مممدفيات  -هولممم  اوايمممل– اوبحممممث اق شمممم   فياقوبمومممت وج شمممت  فياقممم  او يمممال اوعجلممممع -9

 اوعجلملت(.

 لائحلت فيت وللملت(. -اوصعم ت او  تهد من او يال اوعجلمع  قصم  ا ماا ت -4

 النتاج العلمي القسم الأول: واقع
 اوبحمث اق شم   فياقوبموت وج شت. -9

 للأبحاث المنشورة والمقبولة للنشر. ( يوضح توزيع عينة الدراسة وفقاً 4جدول )

 ند  ااةاث
 هل  اواجلات  جلت او  منج  جلت اوعجم   جلت اء اب

 % ت % ت % ت % ت

 41,1 42 0,00 0 2,4 9 29,0 45 لا لمجمجد

 50,2 22 50,0 5 52,8 1 21,4 80 ةمث 5-9من 

 98,2 94 80,0 8 45,0 2 2,4 5 ةثا 99-2من 
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 5,7 5 40,0 4 94,5 4 9,2 9 ةثا لا ثت 94

 ( ما يأتي:4من تحليل جدول رقم ) يتضح

 من نل ت اود است. %41.1عجغت بسبت اوقتي لم لمج شتنج ةثا  * 

 ةمث نجلملت. 5 -9من نل ت اود است قد بشتنج من  %50,2أنج * 

 ةثا  نجلملا . 99 -2من نل ت اود است قد بشتنج من  %98,2أنج * 

 ةثا  لة ثت. 94د بشتنج من نل ت اود است ق %5,7أنج * 

 ( ةمث.5 -9أنج أ ا بسبت بشت وجبحمث اوعجلملت هع   حدفي    فيلمجقحظ

أنج أقي من  جم نل ت اود است لم لمج شتنج أل ةم نجلمع. فيلمجعد همذا مؤشمتا  ءا   لما لمجقحظ

 قجت او يال اوعجلمع اوعا    ااد بشت اوبحمث ان او هل ت اويد لمجف اوسعم يات عامعت أ  اووت .

فيءنج  مانج قمد أشما      اسميه ءا أنج  -هذه او يلجت م    اسمت  مي ممن سمعد اوزهمتاني تي  في 

 له فياعيسا  الحدلمجثع.-أ ثت من  جم ألتا  اوعل ت عامعت أ  اووت  لم لمج شتفيا أل نلمي نجلمع

مما لمجج ت الابيباه حوا  هم اف افي بسبت اوقتي لم لمج شتنج ةثما  نجلملما     جلمت اء اب   ة أنج

نمممن بومممةا ن   اواجليمممر ااخمممتلمجرله لبل لمممما عجغمممت او سمممبت    جلمممت اء اب فياوعجمممم     ا  ا لمجمممتفياوعجمممم 

د أنج او سمممبت وغمممة او اشمممتات ال ةمممم حمممممممن نل مممت اود اسمممت   اواجلمممت ب سمممااله  %29,0ا  ا لمجمممت 

ممممن نل مممت اود اسمممت  واجلمممت ب سمممااله أمممما  جلمممت او  ممممنج  %2,4نجلممممع    جلمممت اوعجمممم  اويربلولمممت همممع 

 فياويصلمل  اوداخجع لجلمل  نل ت اود است  واجلت قد بشتنج ةم   نجلملت.

 وممفي عنج معومم  اوبحمممث    جلمم  او  مممنج فياويصمململ  اوممداخجع فياوعجممم  اويربلولممت  فيقممد لمج سممت

هع ةمث تربلولت توم  نجى اويجا ب اقعلمجلمتله فيتوامت بيائجاما عشماي سمتلمج  فيمجحمم له فيهمذا لمجمملت 

 ستنت   ا حاين.اواثة من اومقتله فييحو  او

حممد أنج معومم  اوبحمممث    جلممت اء اب فياوعجممم  ا  ا لمجممت هممع ةمممث بوتلمجممت تتمممع ءا  عل لممما

 ا يساب معا ا جدلمجد  نن ااسف او  توم  نجلاا اووماهت  فينج تمخع أل تربل  خاص.



444 

 ( يوضح توزيع عينة الدراسة وفقاً للمرتبة العلمية والأبحاث المنشورة.4) جدول

 عجلملتاقتتبت او
 ا،لمم، ند  ااةاث

 % ت ةثا  لة ثت 94من  99 -2من  5 -9من  لا لمجمجد

 %9,9 9 9 - - - أسيا 

 %92,9 92 2 1 9 - أسيا  مشا ك

 %24,2 74 - 8 28 42 أسيا  مساند

 %900 27 5 94 22 42 ا،لمم،

 يظهر لنا من الجدول السابق ما يأتي:

 من نل ت اود است. %989فياحد إتتبت أسيا له فيتمثي ءنج نل ت اود است اشيلمجت نجى ن م * 

ممن  %92.9* ءنج اان او اوقتي نجى متتبت أسيا  مشا ك عجل ند هن أ ععت نشمت ن مما له في مثجن 

 نل ت اود است.

فيلمجشممممماجن  * أنج اان ممممماو اومممممقتي نجمممممى متتبمممممت أسممممميا  مسممممماند عجمممممل نمممممدهن ا  يمممممر فيسمممممبعر ن مممممما له

 من نل ت اود است. 24.2%

نتاج العلمي السنوي )البحوث المنشورة والمقبولة للنشر( لعينة متوسط ال

 الدراسة:
لمجي  حساب ميمس  او يمال اوعجلممع اوسم مل  اوبحممث اق شمم   فياقوبمومت وج شمت( وجع مم نمن 

 طتلمج  اقعا وت اءتلت:

ميمسمممم  او يممممال اوعجلمممممع اوسمممم مل وجع مممممي  المممممم، اوبحمممممث اوعجلملممممت لجلملمممم  أن مممماو هل ممممت 

 لمم، س مات خاا ن(. ا÷ اويد لمجف( 
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( يوضح متوسط النتاج العلمي السنوي )البحوث المنشورة والمقبولة للنشر( 4جدول )

 لعينة الدراسة حسب درجاتهن العلمية.

 ند  اان او اود جت اوعجلملت
ند  اوبحمث اوعجلملت من تا لمجخ 

 الحصمد نجى اود يم اه

ند  س مات ااا  من تا لمجخ 

 الحصمد نجى اود يم اه

س  اوبحمث اوعجلملت ميم 

 اوس ملمجت وجع م

 4,21 98 85 9 أسيا 

 0,28 922 958 92 أسيا  مشا ك

 0,40 552 994 74 أسيا  مساند

 ةم/  حم/ س ميا   0,20 755 800 27 ا،لمم،

 من الجدول السابق ما يأتي: يتضح

اويممد لمجف اوسممعم يات ميمسمم  او يممال اوعجلمممع  اوبحمممث اق شممم   فياقوبموممت وج شممت( ان مماو هل ممت  * ءنج

 ةثا  واي  حثت س ميا . 0,20عجل 

أنجممى او يممال اوعجلمممع  ممانج وممد  ن ممم هل ممت اويممد لمجف إتتبممت أسمميا له حلممم عجممل ميمسمم  بياجامما  * ءنج

 0,28ةثا  س ميا له   يأتي او يال اوعجلمع ولأسيا ات اقشما  ات حلمم عجمل  4,21اوعجلمع 

ع ولأسمميا ات اقسمماندات لاممانج م ل  مما  ء ا ممما ةثمما  واممي  حثممت سمم ميا له أممما او يممال اوعجلممم

ةثممما  وامممي  0,40قمممم نج  و يمممال اوعجلممممع ولأسممميا ات فيااسممميا ات اقشممما  اتله حلمممم عجمممل 

 حثممت سمم ميا . فيععممد اسمميبعا  ااسمميا ات اقسمماندات  ممة او شمملرات ةثلمما   فينممد هن سمميت 

اويمممممد لمجف  ت هل ممممم فينشمممممتفينج ن مممممما ( أامممممب  اقيمسممممم  اوعممممما  وج يمممممال اوعجلممممممع ومممممد  أن ممممماو

ةثما  وامي  حثمت سم ميا . فيا ت م  ميمسم  او يمال  0.22اوسعم يات عامعت أ  اووت  لمجسافيل 

 ةثا  واي  حثت س ميا . 0,47اوعجلمع قجلق  ولأسيا ات اقساندات حلم عجل 
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بقحمممظ أنج ميمسممم  او يمممال اوعجلممممع مممم ل د موا بمممت إعمممدلات ا بيمممال اوعجلممممع    فيهامممذا

فياوم  تصممي ءا ةمم أفي ةثمر سمم ميا . فيوعمي همذه او يلجمت تي مم  مم  بيمائع   اسممت الجامعمات اقيودممتله 

 (له اومم  تمامجت ءا اف ممافي ا بيمال اوعجلمممع ان ماو هل ممت اويمد لمجف عامعممت 9117 سمعد اوزهمتاني 

ةثما  وامي  حمم سم مياله  فيتي م  ألمج ما  مم    اسمت  مي ممن  أحممد اوب لمانج  0,28أ  اووت له حلم عجل 

 ( حلممم عجممل ميمسمم  ا بيممال اوعجلمممع ان مماو هل ممت اويممد لمجف عامعممت ا ممما  4004بجمممل فيءعممتاهل  او

ةثما  وامي  حمم سم ميا .  لمما تي م  بمنما  مم    اسمت  لامد اوشمالمج   0,28 لمد عن سعم  ا سقملت 

 (له فياوممم  ابيامممت بيائجاممما ءا أنج ا بيمممال اوعجلممممع ان ممماو هل مممت اويمممد لمجف    جلمممات اوعجمممم  4002

 واي  حم س ميا . 0,28ت   جامعت اقجفي سعم  عجل ا بسابل

 تأليف الكتب. -4
 ( يوضح توزيع عينة الدراسة وفقاً للكتب المطبوعة وتحت الطبع4) جدول

 ند  اوايل
 هل  اواجلات  جلت او  منج  جلت اوعجم   جلت اء اب

 % ت % ت % ت % ت

 79,8 24 20,0 2 22,2 99 78,2 25 لا لمجمجد

 92,2 92 80,0 8 89,8 5 98,9 2  ياب فياحد

 1,4 2 90,0 9 0,00 0 99,5 7  يا نج

 9,9 9 0,00 0 0,00 0 9,2 9  ق ت  يل لة ثت

 ( ما يأتي:4من تحليل جدول ) يتضح

 من نل ت اود است. %79.8عجغت بسبت اوقتي لم لمجؤو ن  يا   * 

 من نل ت اود است أو ت  يا   فياحدا . %92.2فيأنج * 

 من نل ت اود است أو ن  ياعر. %1.4فيأنج * 



444 

 من نل ت اود است أو ت  ق ت  يل لة ثت. %9.9فيأنج * 

بجحممظ تممدبلا   بسممبت هولمم  اوايممل ن ممد أن مماو هل ممت اويممد لمجف اوسممعم ياتله فيهممذا   لممما 

لمجي   م  ما تماجت ءوله   است  لع اودلمجن تمق فيضلاو اودلمجن يناهتله فياعيسا  الحمدلمجثعله فيسماة حماومه 

 ايلمعات اود است.    اخيقا 

بسمممبت او يمممائع ممممن اوبحممممث اق شمممم   فيهولممم  اوايمممل بسمممي يع أنج بسمممبت او يمممال ممممن  فيإوا بمممت

اوبحمث اق شم   أ ثت من هول  اوايملله فيوعج ما ب سمت  ومفي عنج ءنمدا  اوبحممث سميغتق نما   ينم ما  

حصممد نجمى أقصى ممن هولم  اوايملله فيعمذوفي يحوم  اان ماو بياجما  نجلملما  أ ثمت   فيقمت أقصمت وج

 اواقلت اوعجلملت او  اشا  وجحصمد نجلاا ءحاين ند  من اانلماد اوعجلملت.

 المؤتمرات والندوات العلمية. -4
 ( يوضح توزيع عينة الدراسة وفقاً للمؤتمرات والندوات العلمية.4) جدول

اقؤتمتات ند  

 فياو دفيات اوعجلملت

 هل  اواجلات  جلت او  منج  جلت اوعجم   جلت اء اب

 % ت % ت % ت % ت

 48,0 40 0,00 0 94,5 4 41,5 92 لا لمجمجد

 59,7 25 50,0 5 75,0 94 25,1 42 2 -9من 

 98,2 94 80,0 8 0,00 0 92,2 1 90 -5من 

 99,5 90 40,0 4 94,5 4 1,2 2 لة ثت 99

 ( ما يأتي:4من تحليل الجدول رقم ) يتبين

 مؤتمتات أفي بدفيات نجلملت. من نل ت اود است لم يح تنج %48.0أنج حما  * 
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ممؤتمتات فيبمدفيات نجلملمتله فيتمثمي أنجمى بسمبت    2 -9من نل ت اود است ح تنج من  %59.7أنج * 

ممممؤتمتا  لمممة ثت  99ممممؤتمتاتله أفي  90 -5ح مممم  اقمممؤتمتات. أمممما بسمممبت اومممقتي ح مممتنج ممممن 

 لاابت أقي عاثة.

فينبممد ا اوسمماقفيل هممذه او يلجممت ممم  ممما تماممجت ءولممه   اسممت  ممي مممن تمممق فييناهممتله  فيتي مم 

 فيخاود او ملمجصتله فيه د االجتله فينزلمجز  اقاب له فيأحمد اوب لانج فيءعتاهل  اوبجملله فياعيسا  الحدلمجثع.

ت سممة  وممفي عنج طبلعممت ا،يلممم  اوسممعم لله فيضممتفي   تممملت  ممت  وجلمممتأ  ن ممد الابيوممادله  في اممن

فيبخاامممت ن مممد اوسممم ت ءا خممما ل اقلمجامممتله ممممما لمجشممماي نائوممما  أمممما  أن ممماو هل مممت اويمممد لمجف اوسمممعم يات 

 عامعت أ  اووت .

 ءا أنج ععممد الجامعممات اوسممعم لمجت في  موممدمياا جامعممت أ  اووممت  اشمماطت  لمج مما    ضممالت

ن م هل ت اويد لمجف ءا تجفي اقؤتمتات ااا جلت ضتفي   تودمه عبحم نجلمع موبمدله فيوعي اوسبل   

هممذا هممم أنج اسمميجاعت أن مماو هل ممت اويممد لمجف لم تاممن نجممى ب ممف اقسمميم  مممن الاهيلممما  فيالاويممزا  ةثمما  

 فينجلما  فيءبياجا .

واممي ن ممم طلمملله في أل سممدلمجدله واممأ أ   وممم أبممه أتممل   المماه -مممن فيجاممت بوممتل–فيهممذا 

 ح م   ق ت مؤتمتات س ميا له تود    ءحداها ةثا  واانج أعجل أ تا .

**** 
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 القسم الثاني

 التي تحد من النتاج العلمي الصعوبات
  جت ءناقت  ي اعمعت من اوصعم ت اوما      اسيبابت اود است إولالإ  ق ع  جت  تودلمجت

 ( فيأنرممع   جيممرله في لا أفيالمم ( فيأنرممع ميممد ل مممن  أفيالمم  عشممد ( فيأنرممع  ممقث   جممات(له في أفيالمم

  جمممت فياحمممد . فيسممملي  ت سمممة او يمممائع اسمممي ا ا  ءا الحمممدفي  او  ملمجمممت الحولولمممت وامممي   جمممت تبعممما  وجلمعلممما  

 اويا :

 -4.9عشد له فيتعأ أنج   جت اوصعمعت  بة  ن دما تامنج   جمت اقيمسم  الحسماذ  ي أفيال 

8. 

 .4 -9.5ما تامنج   جت اقيمس  الحساذ ن د ميمسرت اعمعت  جت أنج  ي أفيال له فيتعأ

 .9.5ي  لا أفيال له فيتعأ أ ا لا تعد اعمعت ن دما تامنج   جت اقيمس  الحساذ أقي من 

التي تحد من النتاج العلمي من وجهة نظر أعضاء هيئة  أولاً: الصعوبات

 التدريس السعوديات بجامعة أم القرى
امعمت أ  اوومت  علمجمت ممن اوعمامميله لمجتجم  عع ماا او يال اوعجلمع وع م هل مت اويمد لمجف ع لمجية ت

 ءا اعم ت تيعج  عوصم  ا ماا تله فيلمجتج  عع اا اءخت ءا اعم ت لائحلت فيت وللملت.
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( يوضح الصعوبات التي تحد من النتاج العلمي مرتبة تنازلياً حسب درجة 4) جدول

 لبالغ المتوسط الحسابي لدرجة صعوبتها من وجهة نظر عينة الدراسة، وا

 عددهن سبعة وثمانين عضواً 

اواتلل 

 اوي اين 
 بم، اوصعمعت الانحتاا اقعلا ل اقيمس  اوعبا  

9 
قجت تملت شبات اتصاد تتع  اوباحثت إصا    -49

 اقعجممات.
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,5202 4,2724

4 
قجت الاهيلما  عيال ت اق ا  اوعجلمع اوسجل   -40

 . حاين اوبحم اوعجلمع
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2120 4,2724

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,5212 4,2287 ند  تملت ل لات فيمساندات  حثات. -91 8

2 
قجت اودفي يات فيا،قت اوعجلملت اقيلصصت    -5

 مايبت اواجلت.
 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,5152 4,2407

5 
قجت متا ز ء خاد اقعجممات فيتهجلجاا    -7

 اجلت.او
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,5521 4,2407

2 
ءهماد بيائع اوبحمث اوعجلملت لاسللما اقيلملز   -48

 م اا فيند  الاسي ا   م اا.
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,5112 4,5177

 اعمعت قصم  ا ماا ت 085515 4,5177 بوص أ وت اوبحمث اوعجلملت   مايبت اواجلت. -2 7

2 
او شت فياويحال  وجلمؤو ات  تعولد ءجتاوات -92

 فياوبحمث اوعجلملت.
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,5297 4,5224

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2515 4,5284 ند  تملت الابابت   أقسا  اواجلت. -8 1
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90 
 لاب ااتائ  اوبحثلت اقسيوبجلت  واجلت  -90

 ادمت خر  اوي لملتله فيحي مشاقت ا،يلم .
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2052 4,5597

99 
الابشغاد عيم  اق اال ا  ا لمجت تهد من  -92

 اوولا  عبحمث نجلملت.
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2459 4,5204

94 

تعذ  اومامد ءا علا ت فيمعجممات   لت  -44

من ا  ا ات الحامملتله فيمؤسسات ا،يلم  ادمت 

 اوبحم اوعجلمع.

 فيت وللملتاعمعت لائحلت  0,5278 4,5427

98 
بوص اقتال  اوعجلملت من مخياات فيمعدات  -2

 فيأجاز .
 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,2771 4,2228

92 
 ثت  ا جتاوات ا  ا لمجت اقيعجوت  لحصمد   -95

 نجى م   اوي تل اوعجلمع.
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,7522 4,2228

95 
قجت عتامع اويحجلي ا حصائع وجبحمث اوعجلملت  -2

 اواجلت  
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2528 4,2458

 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,2522 4,2982 قجت تملت قماند علا ت ةثلت نتعلت فيناقلت. -7 92

97 
ند  تملت ء ا   تعأ  وبحمث اوعجلملت    -2

 اواجلت
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,502 4,8718

92 
سانات تزامن سانات اقايبات اوعجلملت م   -4

 اودفيا  اوت ع.
 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,2801 4,8272

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,7921 4,8528 .اودن  اوعاقى ويلمملمجي اوبحمث ضع  -98 91

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2872 4,8492توصة متا ز اوبحمث   ت شل  حت ت ا بيال  -1 40
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 اوعجلمع.

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,7814 4,8492 قجت الحمالز اقا لمجت-92 49

44 
قجت او تص اقياحت ان او هل ت اويد لمجف  -97

 لح م  اقؤتمتات فياو دفيات اوعجلملت خا ل اقلمجات
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,7007 4,4121

 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,2258 4,4272 ينيا   اقايبات اوعجلملت. -9 48

42 
جبحم اوعجلمع ت يوت الاسااتلجلت اوعجلملت و -99

 ءا اومضم .
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,7045 4,4541

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,7210 4,4922  ثت  سانات او صاب اويد لمجسع.  -9 45

42 
اوقئحت لا هصص لمجمما  وزيا   اقايبت    -5

 الجدفيد ا سبمنع.
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2294 4,4922

47 
اول  او  لمجيحلمجاا ن م هل ت ا ت ا، اويا -95

 اويد لمجف   ا بيال اوعجلمع.
 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,7048 4,9742

42 
الابشغاد  انباو ااستلمجت فيتتعلت ااط اد  -92

 فياانلماد اق زولت.
 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,7424 4,9422

41 
ند  تودلمجت اواجلت أ او أن او هل ت اويد لمجف  -94

 اوبحثع.
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2428 4,0575

 لائحلت فيت ولملتاعمعت  0,7890 9,1770 شتفي  ا نا     اقايبات تو  نائوا . -2 80

 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,7445 9,1255 اوعزفيا نن اوبحمث اقشا ت. -98 89

84 
بوص اقتاج  اوعتعلت فيااج بلت الحدلمجثت  ات  -2

 اوعققت  وبحم.
 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,7870 9,1245
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 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,7281 9,1890 تربل  أ فيات اوبحم اوعجلمع. -1 88

 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,2912 9,2819 ضع  الاسيشعا  عوللمت اوبحم اوعجلمع. -90 82

85 
ه  اوبلا ت   اوبحمث اقلدابلت وامنج  -92

 ن م هل ت اويد لمجف امتأ   حثت.
 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,7705 9,2929

82 
اف افي الاهيلما   وبحم اوعجلمع    ل   -94

 اوعلمي.
 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,7072 9,2929

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,7885 9,7189 اين يا  أندا  اوراوبات  اخي قانات اود است. -4 87

82 
اوبحم اوعجلمع ولف أمتا  حيلملا    او وا   -42

 الجامعع
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2549 9,7279

81 
اويالل من خمفي  لما  اوبحم اوعجلمع  -99

 فياويةول .
 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,7979 9,7099

 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,7884 9,2844 ضع  ا قا  عرتق اسيلدا  الابابت. -8 20

 ( ما يأتي:4من الجدول رقم ) يتضح

وديات بجامعمممة أم القمممرى أن أبمممرز الصمممعوبات المممتي تعيمممق تمممرى أعضممماء هيئمممة التمممدريس السمممع -أ

درجمممة(، حسممب الاتيمممب التنممماز  علمممى  4 -444نتمماجهن العلممممي بدرجمممة كبمميرة )ممممن 

 النحو الآتي:

 قجت تملت شبات اتصاد تتع  اوباحثت إصا   اقعجممات. -9

 قجت الاهيلما  عيال ت اق ا  اوعجلمع اوسجل   حاين اوبحم اوعجلمع. -4

 تملت ل لات فيمساندات  حثات. ند  -8

 قجت اودفي يات فيا،قت اوعجلملت اقيلصصت   مايبت اواجلت. -2



444 

 قجت متا ز ء خاد اقعجممات فيتهجلجاا   اواجلت. -5

 ءهماد بيائع اوبحمث اوعجلملت لاسللما اقيلملز  م االه فيند  الاسي ا   م اا. -2

 بوص أ وت اوبحمث اوعجلملت   مايبت اواجلت. -7

 تعولد ءجتاوات او شت فياويحال  وجلمؤو ات فياوبحمث اوعجلملت. -2

 ند  تملت الابابت   أقسا  اواجلت. -1

  لاب ااتائ  اوبحثلت اقسيوبجلت  واجلت ادمت خر  اوي لملتله فيحي مشاقت ا،يلم . -90

 الابشغاد عيم  اق اال ا  ا لمجت تهد من اوولا  عبحمث نجلملت. -99

ءا علا ت فيمعجممات   لت من ا  ا ات الحامملتله فيمؤسسمات ا،يلمم  ادممت تعذ  اومامد  -94

 اوبحم اوعجلمع.

 بوص اقتال  اوعجلملت من مخياات فيمعدات فيأجاز . -98

  ثت  ا جتاوات ا  ا لمجت اقيعجوت  لحصمد نجى م   اوي تل اوعجلمع. -92

 ت.قجت عتامع اويحجلي ا حصائع وجبحمث اوعجلملت   اواجل -95

 قجت تملت قماند علا ت ةثلت نتعلت فيناقلت. -92

 ند  تملت ء ا   تعأ  وبحمث اوعجلملت   اواجلت. -97

 تزامن سانات اقايبات اوعجلملت م  سانات اودفيا  اوت ع. -92

 ضع  اودن  اقا  ويلمملمجي اوبحمث. -91

 توصة متا ز اوبحمث   ت شل  حت ت ا بيال اوعجلمع. -40

 لحمالز اقا لمجت.قجت ا -49

 قجت او تص اقياحت ان او هل ت اويد لمجف لح م  اقؤتمتات فياو دفيات اوعجلملت خا ل اقلمجات. -44

 ينيا   اقايبات اوعجلملت. -48

 الاسااتلجلت اوعجلملت وجبحم اوعجلمع ت يوت ءا اومضم . -42
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  ثت  سانات او صاب اويد لمجسع. -45

 ايبت   الجدفيد ااسبمنع.اوقئحت لا هصص لمجمما  وزيا   اق -42

 ا ت ا، اويااول  او  لمجيحلمجاا ن م هل ت اويد لمجف   ا بيال اوعجلمع. -47

 الابشغاد  انباو ااستلمجت فيتتعلت ااط اد فياانلماد اق زولت. -42

لمجقحممممظ أنج نشممممتلمجن مامممما  ابممممت اممممعم ت لائحلممممت فيت وللملممممتله فيأنج ثممممماني م امممما تيعجمممم   فيمممممما

 عصعم ت قصم  ا ماا ت.

همممذه اوصمممعم ت اوممم  تعلممم  أن ممماو هل مممت اويمممد لمجف اوسمممعم يات عامعمممت أ  اووممممت   فيإوا بمممت

(له حممد أنج اود اسممير تي وممانج نجممى أنج 29 -20همممله ص9117إثلق مما     اسممت  سممعد اوزهممتانيله 

اوصعم ت اا ثت حد  تيصي  وجممائ  فياوي وللممات الجامعلمت. وا  ما بقحمظ أنج امعمعت بمد   او متص 

لح مممم  اقمممؤتمتات فياو مممدفيات ااا جلمممت تصمممد ت اقت مممز اافيد   قائلممممت اوصمممعم ت اوممم  تعلممم  اقياحمممت 

أن او هل ت اويمد لمجف اوسمعم لمجر عامعمت أ  اوومت  عد جمت  بمة      اسمت سمعد اوزهمتانيله عل لمما  ومت 

نج فيينا     جت أقي   اود است الحاولتله حلم جماوت   اواتلمل اوثماني فياوعشمتلمجن. فيوعج ما ب سمت همذا ع

اويعجل  اوعا  قد نلمجت نجى تذولي هذه اوصعمعتله لةتاحمت ان ماو هل مت اويمد لمجف اومذ م  فيا  ث 

 لتات ح م  تجفي اوجواوات اوعلمجلت ممثجر عق ه  عةا ا  فيءحاينا   اوعجلملت.

ن الصممعوبات الآتيممة تعيممق نتمماجهن العلمممي ى أعضمماء هيئممة التممدريس السممعوديات أكممما تممر  -ب

 درجة(، هي: 4 -4.4وسطة )من بدرجة مت

 ند  تودلمجت اواجلت أ او أن او هل ت اويد لمجف اوبحثع. -41

 شتفي  ا نا     اقايبات تو  نائوا . -80

 اوعزفيا نن اوبحمث اقشا ت. -89

 بوص اقتاج  اوعتعلت فيااج بلت الحدلمجثت  ات اوعققت  وبحم. -84

 تربل  أ فيات اوبحم اوعجلمع. -88
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 يشعا  عوللمت اوبحم اوعجلمع.ضع  الاس -82

 ه  اوبلا ت   اوبحمث اقلدابلت وامنج ن م هل ت اويد لمجف امتأ   حثت. -85

 اف افي الاهيلما   وبحم اوعجلمع    ل  اوعلمي. -82

 اين يا  أندا  اوراوبات  اخي قانات اود است. -87

 اوبحم اوعجلمع ولف أمتا  حيلملا    او وا  الجامعع. -82

 من خمفي  لما  اوبحم اوعجلمع فياويةول . اويالل -81

 ضع  ا قا  عرتق اسيلدا  الابابت. -20

اويحجلمممي ا حصمممائع ،لممممي ءجممما ت نل مممت اود اسمممت أل امممعم ت عد جمممت  مممة نائومممت  لم لمجسمممجي -ل

 ءطققا .
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ثانياً: الصعوبات التي تحد من النتاج العلمي من وجهة نظر أعضاء هيئة 

 كليات بالجامعةالتدريس السعوديات بحسب ال
 تحد من النتاج العلمي في كلية الآدابالتي ( يوضح الصعوبات 44جدول )

 والعلوم الإدارية مرتبة تنازلياً وفقاً لدرجة المتوسط الحسابي 

اواتلل 

 اوي اين 
 بم، اوصعمعت الانحتاا اقعلا ل اقيمس  اوعبا  

9 
قجت تملت شبات اتصاد تتع  اوباحثت إصا    -49

 ممات.اقعج
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,5720 4,2557

4 
تعولد ءجتاوات او شت فياويحال  وجلمؤو ات  -92

 فياوبحمث اوعجلملت.
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,5224 4,2557

8 
ءهماد بيائع اوبحمث اوعجلملت لاسللما اقيلملز   -48

 فيند  الاسي ا   م اا. لهم اا
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,5497 4,2480

2 
قجت اودفي يات فيا،قت اوعجلملت اقيلصصت    -5

 مايبت اواجلت.
 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,5547 4,2480

5 
قجت الاهيلما  عيال ت اق ا  اوعجلمع اوسجل   -40

  حاين اوبحم اوعجلمع.
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0.5497 4.2480

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,5458 4,2022 قجت متا ز ء خاد اقعجممات فيتهجلاا   اواجلت. -7 2

 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,5295 4,5782 بوص أ وت اوبحمث اوعجلملت   مايبت اواجلت. -2 7

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,5148 4,5572 ند  تملت ل لات فيمساندات  حثات. -91 2

 قصم  ا ماا تاعمعت  0,5187 4,5290 قجت تملت قماند علا ت ةثلت نتعلت فيناقلت. -7 1
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90 
 لاب ااتائ  اوبحثلت اقسيوبجلت  واجلت  -90

 ادمت خر  اوي لملتله فيحي مشاقت ا،يلم .
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2224 4,5422

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2781 4,5024 ند  تملت الابابت   أقسا  اواجلت. -8 99

994 

  لت  تعذ  اومامد ءا علا ت فيمعجممات -44

من ا  ا ات الحامملتله فيمؤسسات ا،يلم  ادمت 

 اوبحم اوعجلمع.

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,5222 4,5024

98 
 نالابشغاد عيم  اق اال ا  ا لمجت تهد م -92

 اوولا  عبحمث نجلملت.
 لائحلت فيت وللملتاعمعت  0,2781 4,2192

92 
بوص اقتال  اوعجلملت من مخياات معدات  -2

 فيأجاز .
 قصم  ا ماا تاعمعت  0,2792 4,2242

95 
قجت عتامع اويحجلي ا حصائع وجبحمث اوعجلملت  -2

   اواجلت
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2812 4,8182

 ( يوضح الصعوبات التي تحد من النتاج العلمي في كلية44جدول )

 العلوم التطبيقية مرتبة تنازلياً وفقاً لدرجة المتوسط الحسابي. 

لل اوات
 بم، اوصعمعت الانحتاا اقعلا ل اقيمس  اوعبا   اوي اين 

9 
قجت تملت شبات اتصاد تتع  اوباحثت إصا    -49

 اقعجممات.
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,8292 4,2750

4 
قجت الاهيلما  عيال ت اق ا  اوعجلمع اوسجل   -40

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,8292 4,2750  حاين اوبحم اوعجلمع

8 
ءهماد بيائع اوبحمث اوعجلملت لاسللما اقيلملز   -48

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2089 4,2945 م اا فيند  الاسي ا   م اا.
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 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2274 4,7500 ند  تملت ل لات فيمساندات  حثات. -91 2
 ت وللملتاعمعت لائحلت في  0,5772 4,7500 ند  تملت الابابت   أقسا  اواجلت. -8 5

2 
بوص اقتال  اوعجلملت من مخياات فيمعدات  -2

 قصم  ا ماا تاعمعت  0,5772 4,7500 فيأجاز .

7 
الابشغاد عيم  اق اال ا  ا لمجت تهد من  -92

 اوولا  عبحمث نجلملت.
 لائحلت فيت وللملتاعمعت  0,2727 4,2275

2 
الاسااتلجلت اوعجلملت وجبحم اوعجلمع ت يوت  -99

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2727 4,2275 ءا اومضم .

1 
تعذ  اومامد ءا علا ت فيمعجممات   لت  -44

من ا  ا ات الحامملتله فيمؤسسات ا،يلم  ادمت 
 اوبحم اوعجلمع.

 لائحلت فيت وللملتاعمعت  0,5000 4,2450

90 
ند  تملت ء ا   تعأ  وبحمث اوعجلملت    -2

 اواجلت.
 فيت وللملتاعمعت لائحلت  0,2919 4,2450

 قصم  ا ماا تاعمعت  0,2919 4,2450 بوص أ وت اوبحمث اوعجلملت   مايبت اواجلت. -2 99

94 
قجت اودفي يات فيا،قت اوعجلملت اقيلصصت    -5

 قصم  ا ماا تاعمعت  0,7922 4,2450 مايبت اواجلت.

98 
 ثت  ا جتاوات ا  ا لمجت اقيعجوت  لحصمد   -95

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2919 4,2450 عجلمع.نجى م   اوي تل او

92 
قجت او تص اقياحت ان او هل ت اويد لمجف  -97

 لائحلت فيت وللملتاعمعت  0,2414 4,5245 لح م  اقؤتمتات فياو دفيات اوعجلملت خا ل اقلمجات.

95 
 لاب ااتائ  اوبحثلت اقسيوبجلت  واجلت  -90

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,5948 4,5245 .ادمت خر  اوي لملتله فيحي مشاقت ا،يلم 
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( يوضح الصعوبات التي تحد من النتاج العلمي في كلية الفنون والتصميم 44جدول )

 الداخلي مرتبة تنازلياً وفقاً لدرجة المتوسط الحسابي.

اواتلل 
 بم، اوصعمعت الانحتاا اقعلا ل اقيمس  اوعبا   اوي اين 

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,0000 8,0000 ندات  حثات.ند  تملت ل لات فيمسا -91 9

4 
قجت متا ز ء خاد اقعجممات فيتهجلجاا    -7

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2845 4,2000 اواجلت.

8 
قجت الاهيلما  عيال ت اق ا  اوعجلمع اوسجل   -40

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2280 4,7000  حاين اوبحم اوعجلمع.

2 
جتاوات ا  ا لمجت اقيعجوت  لحصمد  ثت  ا   -95

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2280 4,7000 نجى م   اوي تل اوعجلمع.

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2721 4,7000 قجت الحمالز اقا لمجت. -92 5

2 
 لاب ااتائ  اوبحثلت اقسيوبجلت  واجلت  -90

 ادمت خر  اوي لملتله فيحي مشاقت ا،يلم .
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2280 4,7000

7 
ند  تملت ء ا   تعأ  وبحمث اوعجلملت    -2

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2721 4,7000 اواجلت.

2 
قجت عتامع اويحجلي ا حصائع وجبحمث اوعجلملت  -2

   اواجلت.
 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2721 4,7000

 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,2280 4,7000 بوص أ وت اوبحمث اوعجلملت   مايبت اواجلت. -2 1

90 
اق اال ا  ا لمجت تهد من  عيما الابشغاد -92

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,5922 4,2000 اوولا  عبحمث نجلملت.

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,5922 4,2000 ضع  اودن  اقا  ويلمملمجي اوبحمث. -98 99

94 
ال توصت متا ز اوبحمث   ت شل  حت ت ا بي -1

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2114 4,2000 اوعجلمع.

 اعمعت لائحلت فيت وللملت 0,2114 4,2000 ند  تملت الابابت   أقسا  اواجلت. -8 98
 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,2114 4,2000قجت اودفي يات فيا،قت اوعجلملت اقيلصصت    -5 92
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 مايبت اواجلت.

95 
لت م  سانات تزامن سانات اقايبات اوعجلم -4

 اعمعت قصم  ا ماا ت 0,2114 4,2000 اودفيا  اوت ع.

( اومم  تبممر اوصممعم ت اومم  حممد  ا أن مماو هل ممت 94( في 99( في 90ء ا همج مما الجممدافيد  

 التدريس السعوديات بجامعة أم القرى تبعاً لكلياتهن نستنتج ما يأتي:

 ي أعتين اوصعم ت  ابت لائحلت فيت وللملت.

لممات     جممت توممدلمجتها ويجممفي اوصممعم ت فيءنرائامما اافيوملمجممت   اواتلمملله فيلمجتجمم   وممفي ي هيجمم  اواج

 ءا طبلعت اويلصصله فياحيلاجات اوبحم اوعجلمعله فياووتفيا اااات عاي  جلت.

اومممممت   ممممممن همممممذا الاخممممميقا ءلا أنج اواجلمممممات اومممممثقث تي ممممم  نجمممممى   الممممممي تجمممممفي فينجمممممى 

 اوصعم تله فيتعرلاا متا ز ميودمتله مثي:

 هيلما  عيال ت اق ا  اوعجلمع اوسجل  وع م هل ت اويد لمجف  حاين اوبحم اوعجلمع  واجلت.قجت الا* 

  لاب ااتائ  اوبحثلت اقسيوبجلت  واجلت ادمت خر  اوي لملتله فيحي مشاقت ا،يلم .* 

 قجت اودفي يات فيا،قت اوعجلملت اقيلصصت   مايبت اواجلت.* 

 اواجلت.بوص أ وت اوبحمث اوعجلملت   مايبت * 

 قجت تملت شبات اتصاد تتع  اوباحثت إصا   اقعجممات.* 

 ند  تملت الابابت   أقسا  اواجلت.* 
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ثالثاً: الفروق بين تقديرات أعضاء هيئة التدريس السعوديات بجامعة أم القرى 

 للصعوبات التي تحد من نتاجهن العلمي
كانات( والتي أظهر تحليل المتوسط الحسابي للصعوبات )قصور الإم ( يوضح44جدول )

 فأقل بين تقديرات عينة الدراسة  4.44التباين وجود فروق دالة إحصائياً عند 

 لدرجة صعوبتها وفقاً للكليات.

 افي   
 اود است

 اخيبا  لابف اويبالمجن
levenes مصا    اقيمسرات

 اويبالمجن
المم، 
 اقتععات

  جت 
 الحتلمجت

ميمسرات 
 اقتععات

ن اخيبا  تهجلي اويبالمج
الاحا   

ANOVA 

مسيم    ا(
مسيم    ا( اودلاوت

 اودلاوت

ضع  ا قا  
عرتق اسيلدا  

 الابابت
90,299 0,00 

 جلت اء اب 
 9,7 ي 

عر 
 9,251 4 8,892 ا،لممنات

 جلت اوعجم     0,022 8,427
 9,2ي 

 اخي 
 0,599 22 24,194 ا،لممنات

 جلت او  منج   
  22 22,480 ا،لمم، 9,9ي 

قجت تملت قماند 
 0,028 8,429 علا ت ةثلت

 جلت اء اب 
 4,5 ي 

عر 
 4,042 4 2,052 ا،لممنات

 جلت اوعجم     0,002 5,955
 4,8ي 

 اخي 
 0,818 22 88,022 ا،لممنات

 جلت او  منج   
  22 87,908 ا،لمم، 9,1ي 

بوص اقتال  
اوعجلملت من 
مخياات 
فيمعدات 

 ز فيأجا

8,951 0,022 

 جلت اء اب 
 4,2 ي 

عر 
 9,782 4 8,222 ا،لممنات

 جلت اوعجم     0,049 2,029
 4,2 ي

 اخي 
 0,241 22 82,021 ا،لممنات

 جلت او  منج   
  22 81,597 ا،لمم، 4,0 ي

اف افي 
الاهيلما  

 وبحم اوعجلمع 
4,008 0,929 

 جلت اء اب 
 9,1 ي 

 عر
 9,228 4 8,425 ا،لممنات

8,221 0,082 
 0,278 22 81,774 اخي  جلت اوعجم    
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 ا،لممنات 4,0ي     ل  اوعلمي.
 جلت او  منج   

  22 28,057 ا،لمم، 9,8ي 

ه  اوبلا ت 
  اوبحمث 
اقلدابلت وامنج 
ن م هل ت 
اويد لمجف امتأ  

  حثت.

0,212 0,294 

 جلت اء اب 
 9,2 ي 

عر 
 4,012 4 2,919 ا،لممنات

 جلت اوعجم     0,047 8,752
 4,9ي 

 اخي 
 0,552 22 22,222 ا،لممنات

 جلت او  منج   
  22 59,057 ا،لمم، 9,8ي 

 

طبمممم  اخيبمممما  تهجلممممي اويبممممالمجن ااحمممما ل قعتلممممت ممممما ء ا  ابممممت ه مممماك لممممتفيق  اوممممت ءحصممممائلا    

ت  فيلوممما  وجاجلمممات اومممقتي لمج يلممممر ءولاممماله تومممدلمجتات أن ممماو هل مممت اويمممد لمجف اوسمممعم يات عامعمممت أ  اووممم

(له فياخيبما  2له 7له 8فيقعتلت او تفيق عشاي أ ق اسميلدا  اخيبما   شمل له( مم  اوعبما ات اقيجابسمت  

 (.92له 94  بت سع( م  اوعبا ات  ة اقيجابست  

نن تهجلي اويبالمجن وجصعم ت او  تيعجم  عوصمم  ا ماما ت نمد  فيجمم  لمتفيق  اومت   فيقد بي

لا  عمر اواجلمات   ءحمد  نشممت  نبما  له فيفيجمم  لمتفيق  اوممت ءحصمائلا    خممف نبما ات لومم له ءحصمائ

( اوعبمما ات اومم  تبممر أنج ه مماك لتفيقمما   اوممت ءحصممائلا  ن ممد مسمميم  اودلاوممت 98فيلمجمضمم  الجممدفيد  قمم   

 فأقل في تقديرات الأعضاء حسب الكليات لدرجة صعوبتها، وهي على النحو الآتي: 0.05

ا  عرتق اسيلدا  الابابمتله فيتعمم  او متفيق ءا اف مافي اقيمسم  اقومد  دمذه اوعبما   ضع  ا ق -9

ممممن اان ممماو    جلمممت او  ممممنج موا بمممت عمممزملق ن    جلممم  اء اب فياوعجمممم  ا  ا لمجمممتله فياوعجمممم  

 اويربلولت ااحب  اقيمس  اانجى.

ءا اف مممافي اقيمسممم  اقومممد  دمممذه قجمممت تمممملت قمانمممد علممما ت ةثلمممت نتعلمممت فيناقلمممتله فيتعمممم  او مممتفيق  -4

اوعبا   من اان او عاجلت او  منج فياويصلمل  اوداخجع موا بت عزملق ن عاجلت اء اب فياوعجمم  

 ا  ا لمجت  ات اقيمس  اانجى.
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بومص اقتالمم  اوعجلملممت مممن مخيماات فيمعممدات فيأجاممز له فيتعممم  او متفيق ءا اف ممافي اقيمسمم  اقوممد   -8

او عاجلممت او  مممنج فياويصمململ  اوممداخجع موا بممت عممزملق ن عاجلممت اوعجممم  دممذه اوعبمما   مممن اان مم

 اويربلولت  ات اقيمس  اانجى.

اف ممافي الاهيلممما   وبحممم اوعجلمممع    ممل  اوعلممميله فيتعممم  او ممتفيق ءا ا ت مما، اقيمسمم  اقوممد   -2

منج فياويصململ  دذه اوعبما   ممن اان ماو عاجلمت اوعجمم  اويربلولمت موا بمت عمزملق ن    جلمت او  م

 اوداخجع.

هل  اوبلا ت   اوبحمث اا ا  لت وامنج ن م هل مت اويمد لمجف اممتأ   حثمتله فيتعمم  او متفيق ءا  -5

ا ت ا، اقيمس  اقومد  دمذه اوعبما   ممن اان ماو عاجلمت اوعجمم  اويربلولمت موا بمت عمزملق ن   

  جلت او  منج فياويصلمل  اوداخجع.



444 

 سابي للصعوبات )اللائحية والتنظيمية( والتي اظهر( يوضح المتوسط الح44) جدول

 فأقل بين تقديرات 4.44تحليل التباين وجود فروق دالة إحصائياً عند  

 عينة الدراسة لدرجة صعوبتها وفقاً للكليات. 

 اوعبا   

اخيبا  لابف اويبالمجن 
Levenes مصا    اقيمسرات

 اويبالمجن
المم، 
 اقتععات

  جت 
 الحتلمجت

ميمسرات 
 تععاتاق

اخيبا  تهجلي اويبالمجن 
ANOVA 

  ا(
مسيم  
  ا( اودلاوت

مسيم  
 اودلاوت

الاسااتلجلت 
اوعجلملت وجبحم 
اوعجلمع ت يوت 
 ءا اومضم 

0,220 0,285 

 جلت اء اب 
 4,98 ي 

عر 
 9,172 4 8,122 ا،لممنات

2,801 0,097 
 جلت اوعجم    

 4.7ي 
 اخي 
 0.252 22 82.222 ا،لممنات

 جلت او  منج 
  22 24.287 ا،لمم، 4.8  ي 

اوبحم اوعجلمع 
ولف أمتا  
حيلملا    
او وا  
 الجامعع.

9.759 0.920 

 جلت اء اب 
 9.2  ي

عر 
 4.502 4 5.001 ا،لممنات

 جلت اوعجم     0.080 8.228
 4.8ي 

 اخي 
 0.222 22 57.242 ا،لممنات

 جلت او  منج 
 9.7  ي 

  22 24.287 ا،لمم،

ند  تملت 
ل لات 

فيمساندات 
  حثات

45.274 0.000 

 جلت اء اب 
 4.2 ي 

عر 
 0.154 4 9.105 ا،لممنات

 جلت اوعجم     0.029 8.847
 4.2ي 

 اخي 
 ا،لممنات

42.021 22 0.422 

 جلت او  منج 
  22 45.152 ا،لمم، 8.0  ي 
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لله فياخيبا   شمل له( مم  اوعبما ات اقيجابسمتله فياخيبما    تربل  اخيبا  تهجلي اويبالمجن ااحا 

   بت سع( م  اوعبا ات  ة اقيجابست.

 ( ما يأتي:44ويتضح من الجدول رقم )

الاسممممااتلجلت اوعجلملممممت وجبحممممم اوعجلمممممع ت يوممممت ءا اومضممممم له فيتعممممم  او ممممتفيق ءا ا ت مممما، اقيمسمممم   -9

م  ا  ا لمجمممت موا بمممت عمممزملق ن    جلمممت اقومممد  دمممذه اوعبممما   ممممن اان ممماو عاجلمممت اء اب فياوعجممم

 او  منج فياويصلمل  اوداخجع.

اوبحممم اوعجلمممع ومملف أمممتا  حيلملمما    او ومما  الجممامععله فيتعممم  او ممتفيق ءا ا ت مما، اقيمسمم  اقوممد   -4

اوعجممم  اويربلولممت موا بممت عممزملق ن    جلممت اء اب فياوعجممم   دممذه اوعبمما   مممن اان مماو عاجلممت

 ا  ا لمجت.

تملت ل لات فيمساندات  حثاتله فيتعم  او تفيق ءا ا ت ا، اقيمس  اقود  دذه اوعبما   ممن  ند  -8

 اان او عاجلت او  منج فياويصلمل  اوداخجع موا بت عزملق ن    جلت اء اب فياوعجم  ا  ا لمجت.

*** 
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 نتائج الدراسة العامة وتفسيرها
لت او يال اوعجلمع   اوس مات اقاضلت نجى اوت   من  ثت  اود اسات اوساعوت او  ت افيوت ق 

فياقواحمممات فياويماممملات ءلا أنج فياقممم  او يمممال اوعجلممممع   اومقمممت   ود اسمممت فياويحجلممميله  فيفيضممم  اارممم 

الحاضممت لمجبعممم نجممى ااسممىله لاممم لا لمجممزاد لمجعمماني مممن اوااجمم له ل ممع ضمممو ممما سممب  مممن بيممائع تماممجت 

   ما يأتي:ءولاا اود است الحاولتله فيبيائع اود اسات اوساعوت لمجي 

ءنج او يممال اوعجلمممع ان مماو هل ممت اويممد لمجف اوسممعم يات عامعممت أ  اووممت  ممثجممت    جلممات اء اب  -9

فياوعجممم  ا  ا لمجممتله فياو  مممنج فياويصمململ  اوممداخجعله فياوعجممم  اويربلولممت ممم ل دله فيهممم أقممي عاثممة 

هولمم  مممن اقسمميم  اقرجمممب وجممذل لمجيجممه أقممتا ن   اوممدفيد اقيودمممتله فيظاممت  وممفي ججلمما    

ممممممن نل مممممت  %79.8اوايممممملله حلمممممم عجغمممممت بسمممممبت اان ممممماو اومممممقتي لم لمجمممممؤو ن أل  يممممماب 

اود اسمتله فيظاممت   اف ممافي بسممبت او يممال   اوبحمممث اق شممم  له حلممم عجغممت بسممبت اوجممماتي لم 

من نل ت اود است.  لمما وممحظ ا ت ما، بسمبت اان ماو  مة  %41.1لمج شتنج أل ةم نجلمع 

ممن نل مت  %48.0لت لمجبحمم أفي ة مم له حلمم عجغمت او سمبت اقشا  ات   اقؤتمتات اوعجلم

 اود است.

مما سمب  أنج ميمسم  او يمال اوعجلممع  اوبحممث اق شمم   فياقوبمومت وج شمت( ان ماو هل مت  فيلمجؤ د

 ةثا  واي  حثت س ميا . 0.20اويد لمجف اوسعم يات عامعت أ  اووت  عجل 

سمات اوسماعوتله مثمي:   اسمات  لمع هذه او يلجت تي   م  ما تماجت ءوله بيمائع اود ا فيوعي

له فيسممعد اوزهممتانيله فيأحمممد اوب لممانج نبممد ا اوسمماقفيل فيخاوممد او ملمجصممتاومدلمجن تمممق فيضمملاو اوممدلمجن يناهممتله في 

 فيءعتاهل  اوبجملله فيلاد اوشاع له فياعيسا  الحدلمجثعله فيساة حماوهله فياو  طبوت   ايلمعات مخيج ت.

 ممت اويممد لمجف اوسممعم يات إمما  شمم يه اود اسممت  اممن ت سممة اف ممافي بسممبت او يممال وممد  أن مماو هل -4

الحاولت من اعم ت تيعجم  عوصمم  ا ماما تله فيأخمت  تيعجم   وجممائ  فياوي وللمماتله حلمم 
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عجممل نممد ها أ ععممر اممعمعتله م امما ثمممانج فينشممتفينج اممعمعت عد جممت  بممة له فيا  يمما نشممت  اممعمعت 

 عد جت ميمسرت.

لممت فياوي وللملممت هممع اقصممد  اافيد دممذه أنج نل ممت اود اسممت تممت  أنج اوصممعم ت اوقئح فيقممد تبممر

اوصعم تله تجلاا اعم ت قصم  ا ماا ت   اواجلت او  لمج يلمر ءولااله فيقصم  ا ماا ت اوذاتلت 

فياوشلصمملت. فيتي مم  هممذه او يلجممت عشمماي نمما  ممم  ممما أ دتممه اود اسممات اوسمماعوت مممن فيجممم  اممعم ت 

يال اوعجلممع  وشماي اا لمميله مثمي   اسمت  مي تعل  او يال اوعجلمعله تتج  ءا ند  تملت موممات ا ب

ممممن  لممممد م  للمممعله فيه مممد ااثلجمممتله فيسمممالم  لممممد اوسمممالمله فينزلمجمممز  اقممماب له فينبمممد ا اوسممماقفيل فيخاومممد 

او ملمجصممتله فيسممعد اوزهممتانيله فيأحمممد اوب لممانج فيءعممتاهل  اوبجممملله فيسمماا   عاممعله فياعيسمما  الحممدلمجثعله فيسمماة 

تماجااما أن ماو هل مت اويمد لمجف   جامعمت أ  اوومت  همع حماوه. فيهاذا بصي ءا أنج اوصمعم ت اوم  

  لجامعات اوسعم لمجت ااخت له عي في  الجامعات ااجلجلت فياوعتعلت. ينمقؤهنب ساا او  لمجماجااا 

عل ت بيائع اود است أنج ه اك ات اقا   بةا  عمر ايلمم  اود اسمت   تهدلمجمده  وجصمعم ت اوم  توم   -8

تمجد لتفيق  بمة    تومدلمجت نل مت اود اسمت ود جمت اوصمعم ت    سبلي ءبياجان اوعجلمعله لق

تبعا  وجاجلاتله فياقيصتت الاخيقلات عل ان نجى امعم ت  مدفي  . في امن ت سمة ت مافي ن 

  تهدلمجممممد أفيوممممميات تجممممفي اوصممممعم ت ءا اخمممميقا اويلصممممصله فيميرجبممممات اوبحممممم للممممهله 

ت اومممم  لمج شممممتنج مممممن خقدمممما فياووممممتفيا ااااممممت عن مممماو هل ممممت اويممممد لمجف    جلمممما نله فياافينلمممم

 أةا ان.

اوبحمممم فيءجمممتاو اويجممما ب اوعجلملمممت    جلممم  اوعجمممم  اويربلولمممتله فياو  ممممنج فياويصممململ   ءنج طبلعمممت

اوداخجع تيرجل تملة اودن  اقا ل ويلمملمجي اوبحمثله فيشتاو ععد اقسيجزمات اقعلمجلتله  لمما تيرجمل 

ا،ممقت اوعتعلممت فياوعاقلممتله  فيجممم  ل لممات ميلصصممات فيمسمماندات  حثمماتله في ممذوفي ا طممق، نجممى

فيمياععممت اوايممل فياقتاجمم  اوعجلملممت اقيلصصممت قما بممت  ممي ممما هممم جدلمجممد مممن ا يشممالات نجلملممتله اامممت 

 اوذل  عجان لمجمور هذه اوصعم ت أهملت  ا له في  جت أنجى.
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لممإنج طبلعممت اوبحمممث او وتلمجممت    جلممت اء اب فياوعجممم  ا  ا لمجممتله فيممما تميمماين عممه مممن  في  اقواعممي

ضممملامت الحجممم له فيانيلمممما  اوباحثمممات   تجمممفي اواجلمممت نجمممى بشمممتها   الجامعمممت جعجمممت أن ممماو هل مممت 

اويد لمجف تعرر اعمعت تعولد ءجتاوات او شت فياويحال  وجلمؤو ات فياوبحمث اوعجلملت   جت أنجى ممن 

لمممات بومممةا ن    جلممم  اوعجمممم  اويربلولمممتله فياو  ممممنج فياويصممململ  اومممداخجع  انج  اوبلمممت اان ممماو   اواج

 اوعجلملت لم تماجاان هذه اوعوبت بوتا  وام ن  جن ءا بشت اوبحمث   اودفي يات ااا جلت.

**** 
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 المقترحات والتوصيات

طمال ا  نج اافيانج انج بيمق  فيببحم   اقواحات فياويمالات او   امن أنج تمدل      المجت

اومممدفيا له في امممن ءهممماد تجمممفي  بحمممم اوعجلممممع ءا اامممما له فيتا مممي ع يمممال نجلممممع ميلملمممز نجمممىوإشمممة  ا

 اويمالات   اءتي:

أنج تؤ ممد الجامعممت نجممى أهملممت اوبحممم اوعجلمممعله في ممم فيظل يممهله لي مم  وجبحممم اوعجلمممع اسممااتلجلت  -9

فياضممحت دمما أهممداا طلممحممت طملمججممت اقممد له فيدمما خرمم   ممد   لمجممي  ت  لممذها فيا شممتاا نجممى 

 يمال اوعجلممع ان ماو هل مت اويمد لمجف تمملمججاا فيل  هذه الاسااتلجلتله او  لمجيحوم  معاما  لم  او

 اوسعم ياتله فيتمجلاان نحم مشاقت تمف ا،يلم له فيتجبي حاجاته.

ومنج نجى فيض  خر   يناوت اوعوبات فيتذولي اوصعم ت او  تو  حجت  نثت  في أنج لمجعلمي اقس م  -4

   سبلي اوبحم اوعجلمع في  سبلي اقشيغقت عه.

وامما مممن خممقد تشممجل  ن ممم هل ممت اويممد لمجف فيته لممزه تممملة خممدمات اوبحممم اوعجلمممعله فيلمجممي  تهول -8

نجمممى ا عمممدا، فيالاعياممما  نمممن طتلمجممم  تمممملة اق ممما  اوعجلممممع اوسمممجل له فيالحممممالز اقا لمجمممت  مممالجمائز 

اوس ملمجت او  تم حاا الجامعت وجبحمث اقلملز  وجباحثر فياوباحثاتله فيترملمجت مصا   اقعجمممات 

 من  يل في في يات حدلمجثت.

اوعما  جامعمت أ  اوومت  في ةهما ممن الجامعمات اوسمعم لمجت اوم  ت وصماا ااما  أفي  ن  فيينا   اويعجل   -2

 اءولات أفي ا ماا ت اقا لمجت.
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مساند  أن او هل ت اويد لمجف نجى بشمت ةمم ان عسمتنت   اومدفي يات اوعجلملمت ا الممتله فيتبا دما  -5

 ت   ا،يلم .م  الجامعات ااخت له في ع  اقيلملز م اا  قؤسسات اوص انلت فيا بياجل

تمممملة اويو لمممت اقعجمماتلمممت فيأبولمممممت الاتصممماد اقيرمممم  له فيلمجيرجمممل تممممملة قانمممد  علممما ت عامممي  جلممممت  -2

 فيترملمجتهاله ولي  اويقح  عر اوباحثات فيينملق ن  اخي اقلمجات فيخا جاا.

ياتله نجى اوعزوت اوعجلملت او  تعاني م اا معو  أن او هل ت اويد لمجف اوسعم اوعلمي نجى اوو او  -7

في وممفي نممن طتلمجمم  حممثان نجممى ح ممم  اقممؤتمتات فياو ممدفيات اوعجلملممت فيالاشممااك للامما عةمماث 

فيأفي اق نلممممميله فيتلسممممة فيامممممد ااخبمممما  اوعاقلممممتله فيممانلممممد اقممممؤتمتات ءومممملان عمقممممت  ممممااله 

 فيتمال ان من ا تلا  اقايبت الجامعلت لمجمملا له فيتملة خدمات الابابت   هل  أقسا  اواجلت.

أفيامممع ب سمممع فيينمممملقتي أن ممماو هل ممت اويمممد لمجف عيوملمجمممت اسيشمممعا   عوللممممت اوبحمممم اايمما  في  

اوعجلمممع فيأهمليممهله فيب ممد  بمما  اويااسممي نممن هملم مماله فيأنج بسمميجا  مممن تتا  مما فيتا   مما نممن ماابممت اوعجمم  

فياوعجلممماو مممما لمجمممدلع ا نجمممى اسمممي  ا  قمممما  اقممذخم  له فينزائلم ممما اقملمممم  له ويحولممم  اقاابمممت اوماجبمممت وجعجممم له 

ولي  الت اوصعم ت    ي ينمانج فيماانجله من أجي بيال ممسمم   لجمم   فيا تومانجله فيو يمذ ت قمومه فيويذ

نجلمه –له فيقمومه 1(له سم   اوزممتله  لمجمت: قُيْ هَيْ لَمجسْيَمِل اوَّذِلمجنَ لمجمَعْجَلُممنَج فَياوَّذِلمجنَ لَا لمجمَعْجَلُممنجَ تعاا:  

له  لمما أفيامى اقسم مور أامحاب (ءنج ا يحمل ء ا نلممي أحمد   نلممق  أنج لمجيو مه:  -اوصق  فياوسمق 

اووممتا   و وممت    ممي معمممق مممن اقعمقممات نجممى حممد  إجاممت نجلمممع   بممت   اوتؤلمجممت نممن قممتبله حمم  

تامممنج أفيضمم  فيأقممتب ءا او امم  فيا   اكله   يأتي  في  اقعالجممت اواامجممتله ةلممم تامممنج نامممت فيشممامجتله 
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اوبحمم اوعجلممع لمج بغمع أنج تي ما   هلعما     لالحجمد الجزئلت لا تؤتي ثما هاله لجلمل  اوع اات اقرجمعت  

د بممه – اوله ما ممملا  وممه لملممز وج يممال اوعجلمممع همملق  نممذب اا نج فياحممدله حمم  لمجسمملم  لحممن اويوممد  فياوي

 ااجم  فياوبواو. -تعاا

أنج لمجتينق مما اوصممدق   اوومممدله فيا خممقص   اوعلممميله ءبممه  لمم   -سممبحابه فيتعمماا–اسممةد ا 

 الل.

**** 
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 المراجع

يسمما  ءعمممتاهل   اشممد الحمممدلمجثعله ا بياجلممت اوعجلملمممت ان مماو هل مممت اويممد لمجف اوسمممعم يات عاجلمممات اع -9

اواعلمممت وجب مممات  قلمجامممت اوعتعلمممت اوسمممعم لمجت    اسمممت توم لمممت(له  سممماوت ماجسممميةله جامعمممت نمممر 

  .4007شمفله 

ن ممماو هل مممت أحممممد نبمممد ا اوب لمممانجله فيءعمممتاهل  لمجمسممم  اوبجمممملله فياقممم  ا بيمممال اوعجلممممع فيمعمقاتمممه ا -4

له 82اويد لمجف اوسمعم لمجر عامعمت اقجمفي سمعم له اجمت جامعمت ا مما   لممد عمن سمعم له اوعمد  

4004.  

جامعمممت اومممدفيد اوعتعلمممت فياق ولممممت اوعتعلمممت وجاعلمممت فياوثوالمممت فياوعجمممم له خرمممت ترمممملمجت اويعجمممل    اوممممطن  -8

  .4002له اواعلت فياويعجل  اوعا  فياوبحم اوعجلمعله اوربعت اوثابلتله تمبف -اوعتذ

له 922حمز   في لمجنله اوبحم اوعجلمع   اوعالم اوعتذ "فياق  فيترجعات"له اجت اواعلتله قرتله اوعمد   -2

4001.  

ين تيا يحع لادله  في  اوبحم اوعجلمع   مؤسسات اويعجل  اوعا  من فيجات بوت أن ماو اويمد لمجف  -5

  .4000له 55وعد  له ا92 لجامعات اوسعم لمجتله ا،جت اواعملمجتله جامعت اواملمجتله ا،جد 

سممالم  لمممد اوسممالمله فياقمم  اوبحممم اوعجلمممع   الجامعمماتله   اسممت لالاهممات أن مماو هل ممت اويممد لمجف  -2

 هم.9297عامعت ا ما   لمد عن سعم له جامعت ا ما   لمد عن سعم له اوتيافيله 
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اووممت :  سممعد نبممد ا اوزهممتانيله ا بياجلممت اوعجلملممت ان مماو هل ممت اويممد لمجف اوسممعم لمجر عامعممت أ  -7

فياقعامما فيأعممتين نمائوامماله اجممت جامعممت اقجممفي سممعم له اوعجممم  اواعملمجممت فياود اسممات ا سممقملت  أ(له 

  .9117 -هم9297له 1ا،جد 

سمماا   لمممد امما،  عاممعله الا تومماو  وعلمممي اوبحثممع    جلممات اوب ممات اواعملمجممت  قلمجاممت اوعتعلممت  -2

له 94اواعلمت اوعتعلمتله مصمتله ا،جمد اوسعم لمجت من فيجات بومت أن ماو هل مت اويمد لمجفله مسميوبي 

  .4002له 29اوعد  

ساة  لمد حماوهله ا بياجلت اوعجلملت ان او هل ت اويد لمجف  لجامعات   ضممو مومممات اوتضما  -1

 -اومممظل ع:   اسممت ملدابلممت نجممى جامعممت طلبممت  قلمجاممت اوعتعلممت اوسممعم لمجتله اجممت  جلممت اواعلممت

  .4001له 8اوعد  له 91جامعت ا سا د لمجتله مصتله ا،جد 

نبممد ا نبممد اوعزلمجممز اوسمماقفيلله فيخاوممد  شمملد او ملمجصممتله ا بياجلممت فياوعمامممي اقممؤ ت  نجلامما  لممما  -90

لمجتاها أن او هل مت اويمد لمجف    جلم  اواعلمت عامعمت اقجمفي للصمي فيجامعمت اقجمفي نبمد اوعزلمجمزله 

له 4له اوعممممد  2جممممد اجممممت جامعممممت اقجممممفي سممممعم له اوعجممممم  اواعملمجممممت فياود اسممممات ا سممممقملتله ا،

9177.  

نزلمجممز  نبممد اوعزلمجممز اقمماب له اوبحممم اوعجلمممع وممد  أن مماو هل ممت اويممد لمجف ا  ث   جامعممت اقجممفي  -99

  .9111اوسعم لمجتله  -سعم له بدفي  ترملمجت اقعج  الجامعع
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لامممد اوشمممالمج له ا بيمممال اوعجلممممع ان ممماو هل مممت اويمممد لمجف    جلمممات اوعجمممم  ا بسمممابلت   جامعمممت  -94

فيمعمقاتممممهله بممممدفي  ت لملممممت أن مممماو هل ممممت اويممممد لمجف   مؤسسممممات اويعجممممل  اوعمممما : اقجممممفي سممممعم  

  ..4002اويحديات فياويرملمجتله جامعت اقجفي سعم له  جلت اواعلتله 

  .4002له تشتلمجن أفيدله 82ق ايا ء ا لمجتله الجامعات اوعاقلت اوعشت اافياله اوعد   -98

امعات فيومائحهله اقلمجات اوعتعلمت اوسمعم لمجتله اجف اويعجل  اوعا له بوا  اجف اويعجل  اوعا  فيالج -92

  .9111اامابت اوعامتله 

 للممعله معمقممات اوبحممم اوعجلمممع وع ممم هل ممت اويممد لمجف   ععممد الجامعممات اوسممعم لمجتله  لمممد م -95

  .9122اوتيافيله مت ز اوبحمثله  جلت اوعجم  ا  ا لمجتله جامعت اقجفي سعم له 

ا بياجلممممت اوعجلملممممت ان مممماو هل ممممت اويممممد لمجف  تمممممق شممممعبانجله فيضمممملاو اوممممدلمجن يناهممممتله اوممممدلمجن لممممع  -92

  .9122عامعات ااجلع اوعتذله اوتيافيله مايل اواعلت اوعتذ ودفيد ااجلعله 

ه ممد ماجممد ااثلجممتله اقممتأ  فياوبحممم اوعجلمممع   اويعجممل  الجممامعع عممر اوماقمم  فياويحممديات:   اسممت  -97

له 22سممات ا سممقملتله ا،جممد اسمميرقنلتله اجممت جامعممت اقجممفي سممعم له اوعجممم  اواعملمجممت فياود ا

  .9114 -هم9294له 4اوعد  

18-  Steven Stack. Gender. Children and research productivity. 

Research in Higher Education. vol. 45. No. 8. p. 891. 2004. 
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19- Anne Delaney. Institutional researcher perceptions of 

effectiveness. Research in Higher Education. vol. 42. No. 2. p. 

197. 2001. 

20- Deheuvels. Paul. La Recherche Scientifique. Paris: PUF. 1990. 



444 

 ملحق

 )استبانة(

 او يال اوعجلمع ان او هل ت اويد لمجف اوسعم يات عامعت أ  اووت  فياق 

 او  منج فياويصلمل  اوداخجع: أ م جا (فياوعجم  ا  ا لمجتله  جلت اوعجم  اويربلولتله  جلت    جلت اء اب

-----------------------------------------------------

------------------------------------- 

 ح واا ا   اود يم  / ن م هل ت اويد لمجف سعا  

 اوسق  نجلا  في حمت ا فيعت اته

له فيسمممميحا  ءجاعيممممفي عسممممتلمجت ءنج ت  ممممجفي  قشمممما  ت   هممممذه اود اسممممت الاسمممميرقنلت ضممممتفي لمجت

تامممت. ت وسمم  الاسمميبابت ءا قسمملمر: اووسمم  اافيد م الممما لمجيصممي  قعجممممات اوشلصمملت فياقا لممتله أممما 

اووس  اءخت لللميص  وصمعم ت فياوعوبمات اوم  تماجمه ن مم هل مت اويمد لمجف حل لمما تت مل   ءحماين 

فياامممي يحممدفيني   أنج بيعممافينج ةممم نجلمممع  وممذا أ جممم أنج لمجيسمم  فيقيممفي واجاعممت نممن اوعبمما ات اءتلممتله 

معمما  بهممذه اود اسممت اقيماضممعت نجممى تممذولي ععممد اوعوبممات اومم  تهممد مممن او يممال اوعجلمممع وع مممات هل ممت 

 اويد لمجف   جامعت أ  اووت .

 الباحثة

 د/ أميرة زبير رفاعي سمبس
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 أولاً: المعلومات الشخصية والمهنية:

  اخيلا ل(     اس  ن م هل ت اويد لمجف-9

  جلت اء اب فياوعجم  ا  ا لمجت.     :اواجلت -4

  جلت اوعجم  اويربلولت  لت، اوراوبات(.                    

  جلت او  منج فياويصلمل  اوداخجع.                   
 

    اووس : -8

 أسيا .   اقتتبت اوعجلملت:  -2

 أسيا  مشا ك.                   

 أسيا  مساند.                   

 مات ااا  ععد الحصمد نجى   جت اود يم اه:س  -2

 ( س ت     
 

 من س ت ءا أقي من خمف س مات.                   

 من خمف س مات ءا أقي من نشت س مات.                   

 من نشت س مات ءا أقي من خمف نشت  س ت.                   

 من خمف نشت  س ت لة ثت.                   
 

 ند  ااةاث ا المت اق شم   فياقوبموت وج شت: -5

                           ( ةثا 
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 لا لمجمجد              

 ةمث. 5 -9من             

 ةثا . 99 -2من                   

 ةثا  لة ثت. 94                 

 ند  اوايل اقربمنت فيتهت اورب : -2

        يا              (                               

  ياب فياحد.            

  يا نج.             

  ق ت  يل لة ثت.             
 

 ند  اقؤتمتات فياو دفيات اوعجلملت او  شا  ت للاا عبحم أفي  لح م : -7

 مؤتمتا (                                                           

  لمجمجد.لا                    

 .2 -9من                      

 .90 -5من                      

 لة ثت 99                
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 ثانياً: الصعوبات التي تعوق النتاج العلمي:

أمامفي نبا ات قد لمجشاي عع اا امعم ت تعمقمفي نمن اوبحمم اوعجلممعله فيعمما   مي نبما   

 ق ممت اخيلمما ات: لمجتجممى م ممفي قممتاو   ممي نبمما   عدقممتله   تهدلمجممد   جممت ممالويممفي نجممى اوعبمما     ااابممت 

 ت  لجدفيد اءتي:اق اسب
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 أ( صعوبات تتعلق بقصور الإمكانات.

 لا أفيال  أفيال  أفيال  عشد  اوعبا   اوتق 

    ينيا   اقايبات اوعجلملت. 9

4 
تزامن سانات اقايبات اوعجلملت م  سانات اودفيا  

 اوت ع.
   

    ضع  ا قا  عرتق اسيلدا  الابابت. 8

2 
دلمجثت  ات اوعققت بوص اقتاج  اوعتعلت فيااج بلت الح

  وبحم.
   

5 
قجت اودفي يات فيا،قت اوعجلملت اقيلصصت   مايبت 

 اواجلت.
   

    بوص أ وت اوبحمث اوعجلملت   مايبت اواجلت. 2

    قجت تمالت قماند علا ت ةثلت نتعلت فيناقلت. 7

    بوص اقتال  اوعجلملت من مخياات فيمعدات فيأجاز . 2

    وبحم اوعجلمع.تربل  أ فيات ا 1

    ضع  الاسيشعا  عوللمت اوبحم اوعجلمع. 90

    اويالل من خمفي  لما  اوبحم اوعجلمع فياويةول . 99

    اف افي الاهيلما   وبحم اوعجلمع    ل  اوعلمي. 94

    اوعزفيا نن اوبحمث اقشا ت. 98

92 
ه  اوبلا ت   اوبحمث اقلدابلت وامنج ن م هل ت 

  حثت. اويد لمجف امتأ 
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95 
ا ت ا، اويااول  او  لمجيحلمجاا ن م هل ت اويد لمجف   

 سبلي ا بيال اوعجلمع.
   

92 
الابشغاد  انباو ااستلمجت فيتتعلت ااط اد فياانلماد 

 اق زولت.
   

 ب( صعوبات لائحية وتنظيمية
 لا أفيال  أفيال  أفيال  عشد  اوعبا   اوتق 

     ثت  سانات او صاب اويد لمجسع. 9

    اين يا  أندا  اوراوبات  اخي قانات اود است. 4

    ند  تملت الابابت   أقسا  اواجلت. 8

    شتفي  ا نا     اقايبات تو  نائوا . 2

    اوقئحت لا هصص لمجمما  وزيا   اقايبت   الجدفيد ااسبمنع. 5

    قجت عتامع اويحجلي ا حصائع وجبحمث اوعجلملت  واجلت. 2

    جت متا ز ء خاد اقعجممات فيتهجلجاا   اواجلت.ق 7

    ند  تمالت ء ا   تعأ  وبحمث اوعجلملت   اواجلت. 2

    ت سة مت ز اوبحمث   ت شل  حت ت ا بيال اوعجلمع 1

90 
اوبحثلت اقسيوبجلت  واجلت ادمت خر  اوي لملتله فيحي   اختائ  لا 

 مشاقت ا،يلم .
   

    ت اوعجلملت وجبحم اوعجلمع ت يوت ءا اومضم الاسااتلجل 99

    ند  تودلمجتل اواجلت أ او ن م هل ت اويد لمجف اوبحثع. 94

    ضع  اودن  اقا  ويلمملمجي اوبحمث. 98
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    قجت الحمالز اقا لمجت. 92

     ثت  ا جتاوات ا  ا لمجت اقيعجوت  لحصمد نجى م   اوي تل اوعجلمع. 95

     شت فياويحال  وجلمؤو ات فياوبحمث اوعجلملت.تعولد ءجتاوات او 92

97 
قجت او تص اقياحت ان او هل ت اويد لمجف لح م  اقؤتمتات فياو دفيات اوعجلملت 

 خا ل اقلمجات.
   

    عيم  اق اال ا  ا لمجت تهد من اايا  عبحمث نجلملت. الابشغاد 92

    ند  ت م  ل لات فيمساندات  حثات. 91

    عيال ت اق ا  اوعجلمع اوسجل   حاين اوبحم اوعجلمع  واجلت.قجت الاهيلما   40

    قجت تملت شبات اتصاد تتع  اوباحثت إصا   اقعجممات. 49

44 
تعذ  اومامد ءا علا ت فيمعجممات   لت من ا  ا ات الحامملتله 

 فيمؤسسات ا،يلم  ادمت اوبحم اوعجلمع.
   

    لما اقيلملز  م اا فيند  الاسي ا   م اا.ءهماد بيائع اوبحمث اوعجلملت لاسل 48

    اوبحم اوعجلمع ولف أمتا  حيلملا    او وا  الجامعع. 42

 اذكريها. -صعوبات ومعوقات أخرى -
* 

* 

* 

**** 
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